BESLUT
2021-04-19 Dnr 2020-1284

Tillsynsarende - auktoriserade revisorn A-son

Beslut: Revisorsinspektionen ger auktoriserade revisorn A-son en varning.

1 Inledning

Revisorsinspektionen meddelade i beslut den 8 november 2019 (dnr 2019-424) auktori-
serade revisorn A-son en varning for att han hade dventyrat sitt oberoende i tva uppdrag,

fotbollsféreningen och fotbollsbolaget.

I beslutet, dir fotbollsféreningen och fotbollsbolaget med en sammanfattande beteckning

benidmndes elitklubben, uttalade inspektionen bl.a. féljande.

“Revisionsforetaget var medlem i elitklubbens affirsnatverk med representation pa nat-
verkstraffar och vid elitklubbens arliga gala. Revisionsféretagets namn och webbadress
stod upptaget under rubriken Partners pa elitklubbens webbsida. Foretaget hade ocksa
VIP-siasongskort och biljettpaket till elitklubbens matcher samt reklamskyltar pa elitk-
lubbens arena. A-son deltog ocksé i en nitverksresa som elitklubben arrangerade till en

europaspelsmatch i Grekland. Han var dven revisor i den davarande ordférandens privata

bolag.

Postadress/Postal address Besoksadress/ Visiting address Telefon/Telephone Org.nr

Box 24014 Karlavagen 104 08-738 46 00 202100-4805
104 50 Stockholm www.revisorsinspektionen.se +46-8-738 46 00

Sweden ri@revisorsinspektionen.se



Omstindigheterna dr sammantagna siadana att A-son fér en utomstiende betraktare
framstod som sa starkt forknippad med elitklubben och dess foretridare att det foreldg

ett hot mot hans synbara oberoende.”

Revisorsinspektionen gjorde bedémningen att A-son genom att under dessa férhallanden

kvarsta som revisor hade dsidosatt sina skyldigheter som revisor.

Inspektionen har direfter tagit del av information som visar att A-son dven sedan det
nimnda beslutet fatt laga kraft kvarstod som revisor i fotbollsféreningen och fotbolls-
bolaget och att han ocksa granskade fotbollsbolagets kontrollbalansrikning. Detta har

foranlett Revisorsinspektionen att Sppna detta drende.

Frigan dr om A-son, trots det tidigare konstaterade oberoendehotet, och den av detta
toranledda kritiken fran Revisorsinspektionen, kunde kvarstd som revisor i de aktuella

uppdragen.

A-son har forelagts att for respektive uppdrag ge in sin dokumentation av de oberoende-
analyser som han genomfort for rikenskapsaret 2020 enligt 21 a § revisorslagen
(2001:883), den s.k. analysmodellen. Han har ocksd forelagts att redogéra for vilka
omstindigheter eller motatgirder som vidtagits fOr att balansera det konstaterade obero-

endehotet.
2 Utredningen i arendet

A-sons oberoendeanalyser

I A-sons oberoendeanalys infoér rikenskapsaret 2020 for respektive uppdrag, daterade
9 mars 2020, anges att oberoendet ber6rs av den paférda varningen och de relationer som
funnits historiskt. Det anges vidare att A-son bedémer att det foreligger oberoende men
att det kan finnas paverkan till f6ljd av den historiska situation som forelegat och att detta

gor att oberoendet behover hanteras med sidkerhetsatgard.

I dokumentationen for respektive uppdrag anges att en second opinion avseende ober-
oendeanalysen har himtats in frain annan auktoriserad revisor utanfor byragemenskapen
och att ny sadan ska himtas in i samband med avlimnandet av revisionsberittelsen for

rikenskapsaret.



I fraga om fotbollsbolaget anges vidare att en nyvald ledamot i bolagets styrelse dger en
verksamhet ddr A-son dr vald revisor och att oberoendeanalysen f6r detta uppdrag visar

att han 4r oberoende.

I oberoendeanalysen avseende granskningen av kontrollbalansrikningen i fotbollsbolaget
anges ocksa att A-son vid den 6versiktliga granskningen internt kommer att bitridas av
en auktoriserad revisor och att en annan auktoriserad revisor kommer att utféra intern

kvalitetskontroll av uppdraget.

A-sons bedomning, sd som den kommer till uttryck i oberoendeanalyserna, dr att samtliga
uppdrag efter genomfoérda motatgirder — avslut av relationer och inhimtad second
opinion samt intern kontroll avseende granskningen av kontrollbalansrikningen — kan

behallas. Det anges ocksa att analysen ska uppdateras 16pande under aret.
Second opinion avseende oberoendeanalyserna

Till oberoendeanalysen for respektive uppdrag finns bilagt en skrivelse frin den utom-

staende auktoriserade revisorn som, pa A-sons uppdrag, har bedémt oberoendeanalysen.

I skrivelsen, som ér daterad den 9 mars 2020, anger revisorn att han hade granskat om A-
son beskrivit och dokumenterat de omstindigheter som kan utgéra jav/hot mot obero-
endet f6r de tva revisionsuppdragen och om A-son utifrin dessa hanterat oberoendet i
uppdragen. Revisorn anger vidare att hans beddmning ir att oberoendeanalyserna inne-
haller tillracklig information och beskrivning av de omstindigheter som kan innebira att
opartiskheten och sjilvstindigheten skulle kunna ifragasittas samt att de beskriver de
atgiarder som har vidtagits och som medfor att det inte finns anledning att ifragasitta

oberoendet i uppdragen.

Av officiellt tillginglig information framgar att den utomstiaende revisorn som granskat
oberoendeanalyserna ir vald revisor i A-son & Partners AB. Det framgar ocksd att han ar

ordférande i en fotbollsforening i O-stad dir A-son & Partners ir byravald revisor.
Uppgifter om sdrskilda omstindigheter och motatgdrder

Nir det galler fragan vilka sirskilda omstindigheter och motétgirder som har vidtagits for
att balansera det tidigare konstaterade oberoendehotet har A-son limnat f6ljande redo-

gorelse.



Samtliga relationer och transaktioner 4r avslutade sedan ar 2018.

Avslut av samtliga transaktioner av vardaglig och ordinir karaktir (inga sedan ar
2018).

Avslut av deltagande i ndtverkstriffar sedan ar 2018 (han deltog endast pa en
lunchtriff, det var ar 2017).

Avslut av deltagande i elitklubbens arliga gala efter ar 2018 (han har inte deltagit,
tre medarbetare nirvarade ar 2018 tillsammans med totalt cirka 450 bestkare).
Avligsnande av revisionsbyrans namn och webbadress fran klubbens webbplats,
eftersom inget deltagande férekommit 1 nitverkstriffar sedan lunchtriffen ar
2017.

Avslut av inkop av sdsongskort efter ar 2018.

Avslut av inkop av biljetter efter ar 2018.

Borttagning av revisionsforetagets namn pa en tavla (2*¥3 cm utan logotyp) som
satt bland ett hundratal andra likadana skyltar med foretagsnamn utanfér fotbolls-
arenan. Det har aldrig funnits ndgra reklamskyltar.

Ingen privat resa till bortamatch sedan februari 2018, ndgon resa med
revisionsbyran har aldrig férekommit.

Inget deltagande privat eller via revisionsbyran pa nagon hemmamatch sedan ar
2018.

Avsigelse av revisionsuppdrag i den davarande foreningsordférandens privata
bolag (senaste rikenskapsaret 2018).

Ordforanden i foreningen avgick ur styrelsen under ar 2018 (han har inte varit
styrelseledamot i fotbollsbolaget).

Foreningen och fotbollsbolaget har bytt styrelsesammansattning tva ganger sedan
ar 2018 — med helt ny styrelse fran arsmotet respektive arsstimman ar 2019 och
dven helt ny styrelse i féreningen fran arsmétet ar 2020 och i stort sett helt ny
styrelse (sju av dtta ledaméter) 1 fotbollsbolaget fran arsstimman ar 2020.
Genomging utférd av en utomstiende auktoriserad revisor som avgett en s.k.
second opinion avseende upprittad oberoendeanalys (analysmodellen) for
rikenskapsaret 2020 (bifogad till redogorelsen).

En ny second opinion avseende granskningen i dess helhet kommer att himtas in
av extern yrkesrevisor innan revisionsberittelse limnas for rakenskapsaret 2020.
Valberedningen har triffat A-son och hans medarbetare samt utvirderat deras

revisionsinsats och sikerstillt hans oberoende gentemot den gamla och nya



styrelsen och féreningen utifran det som rapporterats 1 media och fran Revisors-
inspektionen och den information han limnat om den tidigare disciplinira
atgiarden. De har dven triffat och intervjuat andra revisionsbolag som ett led 1 sitt
arbete med att foresla arsmotet respektive arsstimman revisor for rikenskapsaret
2020. Efter genomférd utvirdering har valberedningen foreslagit revisions-
foretaget som revisor med A-son som huvudansvarig revisor. Arsmétet respektive
arsstimman har beslutat enligt valberedningens forslag.

- A-son har i bedomningen av motitgarder samt i sin sammantagna bedémning av
samtliga relevanta omstindigheter tagit hjilp och haft nira dialog med en

revisionsjurist som har stor kunskap och lang erfarenhet pa omradet.
For fotbollsbolaget anges ocksa féljande.

- En av de sju nyvalda styrelseledaméterna dger sedan tidigare ett bolag dir A-son
ar vald revisor. Genomford oberoendeanalys i det uppdraget visar att det inte
foreligger nagot hot mot hans opartiskhet och sjilvstindighet i férhallandet till
det bolaget.

- Granskningen av kontrollbalansrikningen i fotbollsbolaget har genomférts med
bitride av en auktoriserad revisor som dr aktiv vid A-son & Partners.

- En intern kvalitetssikring genom granskning av en auktoriserad revisor utanfér
revisionsteamet (“second partner review”), 1 enlighet med revisionsforetagets
rutin enligt ISQC 1' f6r uppdrag med hogte risk eller modifierade uttalanden, har

ocksa skett innan yttrandet avlamnats.

Enligt A-son har omstindigheterna och atgirderna medfort sikerstillande av fortroendet
tor hans opartiskhet och sjilvstindighet. Det finns dirmed inte heller nigon enskild
omstiandighet eller nagra omstindigheter som sammantagna goér att en utomstiende
betraktare kan anse honom férknippad med fotbollsféreningen, fotbollsbolaget och deras

toretradare pa ett fran oberoendesynpunkt menligt sitt.

De byriinterna motatgarderna och omstindigheterna har han bedémt vara tillrickliga f6r
att kunna tacka ja till uppdragen for rikenskapsaret 2020. Med hinsyn till varningen den
8 november 2019 och den historiska situation som forelegat och som beskrivs i det

tidigare drendet har han emellertid som en sarskild dtgird for att balansera det eventuella

! International Standard on Quality Control 1.



oberoendehotet anlitat en yrkesrevisor utanfdr revisionsgruppen fér genomgang av
oberoendeanalyser och uppdrag och f6r avgivande av s.k. second opinions. Han har dven

inhamtat rad fran en extern revisionsjurist med stor kunskap och erfarenhet pa omradet.

A-son har ocksa framhdllit att Revisorsinspektionen i ett beslut ar 2005 (dnr 2005-87)
rorande en revisionsbyras sponsring av en idrottsférening bedomt att en s.k. second
opinion utgjorde en sidan motatgird som balanserade det oberoendehot som spons-

ringen gav upphov till och att samma bedémning borde goras ocksa 1 hans drende.

Enligt A-son ger en samlad och sammantagen bedomning vid handen att det inte finns
ndgon anledning att ifrdgasitta hans opartiskhet eller sjilvstindighet. Det tydligg6rs dven
genom de revisionsberittelser som limnats for ar 2019 med modifierade uttalanden samt
det yttrande Over granskning av kontrollbalansrikningen ar 2020 med uttalande med

reservation.

A-son har vidare framhallit bl.a. att valberedningen infor sitt forslag till val av revisor har
gjort en utvirdering av hans revisionsinsats och hans oberoende gentemot de tidigare och

de nya styrelserna och att slutsatsen da blivit att han dr oberoende.

3 Bedomning och val av disciplinar atgard

En revisor ska enligt 21 a § revisorslagen for varje uppdrag i sin revisionsverksamhet
prova om det finns omstindigheter som kan rubba fortroendet for hans eller hennes
opartiskhet eller sjalvstindighet. I paragrafens forsta stycke 1 anges ett antal typsituationer
dir utgangspunkten ar att revisorn maste avboja eller avsiga sig uppdraget. Forutom i de
sarskilt angivna typsituationerna ska revisorn enligt forsta stycket 2 (den s.k. general-
klausulen) avboja eller avsiga sig uppdraget om det foreligger ndgot annat férhallande av
sadan art att det kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet eller sjilvstindighet.
Revisorn behéver dock, enligt paragrafens andra stycke, inte avbéja eller avsiga sig upp-
draget om det i det enskilda fallet féreligger sidana sirskilda omstindigheter eller har
vidtagits sidana atgiarder som medfor att det inte finns anledning att ifragasitta hans eller

hennes opartiskhet eller sjilvstindighet (oberoende).



Syftet med generalklausulen och de 6vriga bestimmelserna i 21 a § revisorslagen ir att
trygea att en revisor inte bara dr utan ocksa f6r omgivningen framstir som opartisk och

sjilvstindig (synbart oberoende).”

I forarbetena till revisorslagen anges att det skulle vara férédande for revisionens funktion
1 naringsliv och samhille om omgivningen saknade tilltro till revisionen och att det darfor
ar viktigt att det inte forekommer ndgra omstindigheter som féranleder omvirlden att

ifrigasitta revisorns férmaga till objektivitet.’

I detta fall har det genom ett beslut i ett tillsynsidrende klargjorts att A-son innehaft tva
revisorsuppdrag som han borde ha avbojt eller avgatt fran pa grund av foreliggande hot
mot hans synbara oberoende. Det ir givet att det forhallandet att han innehaft uppdragen
trots foreliggande oberoendehot ér dgnat att dven framgent paverka omgivningens tilltro
till hans formaga att agera opartiskt och sjilvstindigt och med distans till de aktuella
revisionsklienterna. Det giller dven om de specifika omstindigheter som gav upphov till
det ursprungliga oberoendehotet inte lingre foreligger. Forhillandena har alltsa dven
sedan det ursprungliga oberoendehotet upphort varit sadana att generalklausulen i 21 a §
forsta stycket revisorslagen ar tillimplig. Det innebir att det fortfarande har férelegat en

presumtion for att A-son maste avsiga sig revisionsuppdragen

Denna presumtion kan i och for sig brytas om det star klart att vidtagna eller planerade
atgarder kan sikerstilla fortroendet f6r revisorns opartiskhet och sjilvstindighet. Enligt
Revisorsinspektionens uppfattning maste det emellertid, nér inspektionen 1 ett tidigare
arende har konstaterat att det har forelegat ett allvarligt hot mot revisorns oberoende som
bort féranleda denne att avga, normalt krivas extraordinidra omstindigheter eller atgirder

tor att revisorn ska kunna kvarsta i uppdraget.

I torevarande fall var det tidigare konstaterade hotet mot A-sons synbara oberoende
dessutom betydande och innebar, i synnerhet i det massmedialt uppmirksammade sam-
manhang dir det aktualiserades, sirskilda risker fOor att allmdnhetens fortroende for
revisorsrollen skulle skadas. I en sadan situation ar det sarskilt naturligt att den kritiserade

revisorn avgar.

2 Jfr. tex. prop. 2000/01:146 Oberoende, dgande och tillsyn i revisionsverksambet, s. 57 och 66.
3 Se a. prop. s. 57.



Under dessa forhallanden kunde presumtionen for att revisorn maste limna uppdraget
inte brytas enbart genom att de relationer med revisionsklienterna som initialt gav upphov

till oberoendehotet avslutats.

Nir det sedan giller de sirskilda motatgirder och omstindigheter som A-son 1 har

redogjort for gor Revisorsinspektionen féljande bedomning.

De interna och externa kvalitetskontrollatgirderna som aberopas ger 1 detta fall inte
anledning att anta att en utomstiende betraktare inte lingre kan ha anledning att ifraga-
sitta A-sons opartiskhet eller sjalvstindighet i forhallande till foreningen och fot-
bollsbolaget. I Revisorsinspektionens praxis* har visserligen en second opinion avseende
en begrinsad granskningsatgird — granskning av en kontrollbalansrikning — bedémts vara
en sadan motatgird som kan balansera det oberoendehot som sponsring kan ge upphov
till. I den nu aktuella situationen dr en second opinion frin en annan revisor inte en

relevant motatgard.

De omstindigheter rérande foreningens och fotbollsbolagets dndrade styrelsesamman-
sattning, valberedningarnas utvirdering av A-sons revisionsinsats och oberoende samt
arsmotets respektive arsstimmans beslut om revisorsval dr inte heller — vare sig var for
sig eller sammantagna — dgnade att aterstilla allmdnhetens fortroende f6r A-sons sjilv-

stindighet och opartiskhet i uppdragen.

Inte heller i 6vrigt finner Revisorsinspektionen att de omstindigheter och atgirder som
A-son har beskrivit dr sadana att de medfor att det inte lingre fanns anledning for en

utomstaende betraktare att ifragasitta hans oberoende 1 de bada uppdragen.
A-sons skulle darfor ha avgatt som revisor i fotbollsféreningen och fotbollsbolaget.

Genom att kvarsta som revisor har han brutit mot revisorslagens regler om revisorers
opartiskhet och sjalvstindighet och har dirmed ésidosatt sina skyldigheter som revisor.

Han ska dirfér meddelas en disciplinir atgird.

Det som ligger A-son till last ar allvarligt. Han ska darfor, med stéd av 32 § andra stycket

revisorslagen (2001:883), ges en varning.

4 Se Revisorsinspektionens beslut den 28 april 2005 i dnr 2005-87.



Arendet har avgjorts av Revisorsinspektionen genom Tillsynsnimnden for revisorer. 1
beslutet har deltagit justitieradet Sten Andersson, ordférande, kammarrittslagmannen
Christina Eng, vice ordférande, enhetschefen Tomas Algotsson, auktoriserade revisorn
Maria Danckler, radgivaren Sophie Degenne, advokaten Michael Frie, auktoriserade
revisorn Magnus Fredmer, redovisningsexperten Claes Norberg och professorn Peter
Ohman. Vid irendets slutliga handliggning har i &vrigt revisionsdirektéren Henrik
Jonsson och avdelningsdirektoren Jessica Otterstal, som har foredragit drendet, varit

narvarande.

Sten Andersson

Jessica Otterstal

Hur man 6verklagar, se bilaga.



