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Revisorsinspektionens strategiska plan 2022-2026

Att tillgodose samhallets behov av kvalificerade
och oberoende externa revisorer och att ansvara
for att god revisorssed och god revisionssed
utvecklas pa ett andamalsenligt satt.

Vision En professionell revision for tryggt beslutsfattande.

Strategiska mal o Attraktiviteten for revisorsyrket ska 6ka.
ar 2022-2026 o En relevant tillsyn.

o Vi ar en valskétt myndighet och en,
nytdnkande och attraktiv arbetsplats.

Vardeord Trovardighet Relevans Engagemang

1 Inledning

Den strategiska planen (SP) dr ett centralt underlag f6r ledning och styrning av
myndighetens verksamhet. Den beskriver vart vi ska och vad vi kommer fokusera pé att
utveckla under de kommande édren. Inriktningen ger underlag f6r prioriteringar i
verksamheten och av myndighetens resurser — den anger en tydlig malsittning for vart
arbete. Den strategiska inriktningen bryts sedan ned i arliga verksamhetsplaner.

Virt samlade uppdrag framgar av regeringens instruktion for Revisorsinspektionen, det
arliga regleringsbrevet och 6vriga regeringsbeslut om specifika uppgifter. Uppdraget
konkretiseras av lagar, forordningar, och i EU:s direktiv och férordningar. I det 16pande
arbetet genomfor vi vara uppgifter och utvecklar verksamheten inom ramen foér de
generella krav som stills pa statliga myndigheter.

Denna strategiska plan beskriver tre 6vergripande mal f6r myndigheten. For varje mal
anges ett nuldge i from av en omvirldsbild och identifierade utmaningar. Planen avslutas
med en beskrivning av dtgirder till stod for de 6vergripande maélen och med ett antal
planerade atgirder.

2 Myndighetens uppdrag

Grundliggande bestimmelser om verksamheten vid Revisorsinspektionen finns 1
revisorslagen (2001:883), forordningen (1995:665) om revisorer, férordningen
(2007:1077) med instruktion fér Revisorsinspektionen (instruktionen) samt i det for aret
gillande regleringsbrevet.

Revisorsinspektionens uppdrag ir att tillgodose behovet av kvalificerade och oberoende
externa revisorer och att ansvara for att god revisorssed och god revisionssed utvecklas
pa ett andamalsenligt satt.



Uppgiften fullg6rs dels genom att anordna prov for revisorsexamen och handligga
irenden om auktorisation och godkidnnande av revisorer. Dirtill bedriver inspektionen
tillsyn av auktoriserade och godkinda revisorer och registrerade revisionsbolag.

I uppdraget ingar dven att ingripa mot revisorer som medverkar till eller som underlittar
for ekonomisk brottslighet.

Revisorsinspektionen ska med inriktning mot hog revisionskvalitet och hoga yrkesetiska
krav for revisorer genomféra sitt uppdrag och sin verksamhet effektivt, rittssakert och
med god hushallning av tillgingliga resurser. Verksamheten ska férlépande utvecklas
utifrin externa och interna behov samt redovisas pa ett tillférlitligt och rittvisande sitt.

3 Myndighetens 6vergripande mal

Myndighetens 6vergripande mal konkretiserar var vision ” En professionell revision for tryggt
bestutsfattande” pa nagra ars sikt. De 6vergripande malen f6r perioden 2022-2026 ir att:

Oka attraktiviteten for revisorsyrket. Firre revisorer ska limna yrket. Antalet
revisorer ska stabiliseras pd en niva som svarar mot samhillets behov och karen
ska ha en jamn koéns- och aldersférdelning,.

Bedriva en relevant tillsyn. Det bor rada en jamnvikt mellan den reaktiva
(disciplinira) och den proaktiva (férebyggande) tillsynen for att en effektiv tillsyn
ska kunna uppnas. Tillsynen ska bedrivas for att aterfora kunskap och lirande i
syfte att hoja revisionskvalitén och stirka efterlevandet av de etiska kraven.

Revisorsinspektionen ska vara en vilskott och attraktiv myndighet som priglas
av nytinkande.

3.1 Attraktiviteten for revisorsyrket ska oka
Nuléget

Teknisk utveckling, kraven pa informationssikerhet samt nya regelverk och standarder
for redovisning och revision paverkar den traditionella revisorsrollen och tillsynen av
den. Sambhillet beh6ver, nu och i framtiden, en tillrickligt stor revisorskar med ritt kom-
petens som kan ta sig an nya problemomraden och metoder for granskning. Omvirld-
ens kontinuerligt nya och férandrade forvantningar stiller dven krav pa revisorernas
kompetens. Forvintansgapet mellan vad samhaillet beh6ver, vad som efterfragas och
vilken revision som faktiskt levereras dr en stindig utmaning. Detta stéller stora krav pa
metodutveckling, kommunikation, dialog och samarbete.

Det finns flera specifika omraden dair revisorer fOrvintas ta en storre framtida roll. De
okade forvintningarna pa revisorer och revision kommer kriva en revisorskar som har
ritt kompetens och ir av tillricklig storlek. Exempelvis giller detta den 6kade ekonom-
iska brottsligheten som orsakar stor skada, savil for samhillet som niringslivet. De sen-
aste arens uppmairksammade fOretagsskandaler kring oegentligheter har bidragit till att
aktualisera revisorns roll och ansvar for att uppticka och férebygga ekonomiska brott-
slighet och penningtvitt. Starka globala drivkrafter som klimatférindringar paverkar
dven branschen. Revisorer forvintas fa en allt storre roll 1 att granska foretagens redo-
visning och rapportering av hallbarhet.



Den snabba digitaliseringen i samhillet paverkar ocksa revisionsbranschen. Anvind-
ningen av automatiserade verktyg och tekniker mojliggdr 6kad kvalitet och effektivitet 1
granskningarna. Repetitiva och monotona moment 1 revisionerna kommer att minska.
Behovet av mer kvalificerade revisionella beddmningar kommer att 6kat eftersom den
nya tekniken identifierar betydligt fler avvikelser jimfért med manuella stickprovs-
missiga arbetssitt. Detta kan medf6éra en mer attraktiv och analytisk roll f6r den fram-
tida revisorn.

Savil globalt som nationellt har flera standardsittare tagit initiativ till att utveckla nya
standarder fOr olika sektorer. Det handlar om marknadssegment och omraden som
revisorer i allt storre utstrickning kommer att behdva férhalla sig till. Redovisning och
rapportering av icke-finansiell information, kommunal rikenskapsrevision samt revision
i mindre foretag, dr exempel pa detta.

Antalet revisorer har minskat kraftigt sedan ar 2010. Det édr en utveckling som till stor
del dr relaterad till en férandrad revisionsplikt, 6kade regelkrav samt rekryteringar till
naringslivet.

Fortsatt stora avgangar fran yrket tillsammans med ett 6kat behov av revision driver en
efterfragan pa revisorer som kan bli svér att tillgodose. Attraktiviteten for yrket och
mojligheterna av att behalla kompetenta medarbetare dr av betydelse for att minska
utflodet av revisorer. Attraktivitet till ett yrke gar inte att reglera fram utan kriver andra
insatser. Det kravs diskussion och samverkan med branschens aktorer och analys for att
bittre forsta problemen och hitta fungerande handlingsalternativ.

Revisorsinspektionen har ett sarskilt ansvar for att f6lja utvecklingen inom revisorsom-
radet varfér myndigheten ocksa har en viktig roll 1 diskussionen om yrkets attraktivitet.

3.2 En relevant tillsyn
Nuléget

Tillsynen 6ver revisorer har genomgatt forandring och utveckling under de nastan fem-
tio ar som staten har haft ett direkt ansvar for verksamheten. Den har gatt fran att
huvudsakligen vara inriktad mot att skapa praxis genom disciplinira atgarder till att
successivt gripa sig an de storre och svarare fragorna om férviantningarna pa revisionen,
utbildning och fortbildning samt revisorns roll f6r att motverka korruption och oegen-
tligheter. Detta aterspeglas dven i den internationella utvecklingen. Samarbetet utvecklas
standigt och blir alltmer integrerat och proaktivt savil inom EU som globalt.

Revisorsinspektionen har under senaste aren inriktat sig mot utveckling och lirande for
branschen. Detta inkluderar en 6kad inriktning mot analyser av risker for visentliga fel 1
de tillsynsirenden som 6ppnas och utreds. En jamnvikt mellan de olika tillsynsformerna
efterstrivas.

I var omvirld ser vi en koncentration till nagra fa stora marknadsaktorer. De mindre
revisionsfoéretagen stills infor sarskilda utmaningar i att investera i kunskap, metodik
och teknik. Revisorsinspektionen har i sin verksamhet och genom EU-regleringen haft
en sarskild inriktning mot de stora och medelstora revisionsféretagen som har uppdrag i
foretag av allmant intresse. Ett 6kat fokus behover dock dven riktas mot de mindre
revisionsféretagen och deras utmaningar Detta giller sdrskilt fraigor om kompetens-
torsorjning och kvalitet i revisionsverksamheten.



I takt med Gkad internationell harmonisering minskar dven behovet av specifika krav pa
svenska regler for hur revisionsverksamheten ska organiseras och utféras.

3.3 Envalskott, attraktiv och nytankande myndighet
Nuléget

Avgorande for att Revisorsinspektionen ska kunna utféra sitt uppdrag r att myndig-
heten har samhallets fortroende och féljer gillande lagar och regler. Myndigheten arbe-
tar fOr att vara effektiv, med ordning och reda i besluts- och verksamhetsprocesser. Det
innebdr att vara beslut vilar pa goda grunder, vara slutsatser och rekommendationer ir
tydliga och forstieliga och de ddrmed utgor viktiga underlag f6r revisionsbranschen och
dess intressenter. Vi arbetar snabbt, med hég kvalitet och vi utvecklar stindigt vér
kompetens, verksamhet och metoder.

Nya tekniska l6sningar och forvantningar pa vilka tjanster som revisorerna ska leverera
utmanar revisionsbranschens férmaga att bade omhinderta och anpassa sig till de nya
forutsittningar och férvintningar som detta innebdr. Digitaliseringen paverkar dven
Revisorsinspektionens verksamhet. Méjligheterna till 6kad effektivitet, bittre service
och hogre sikerhet maste fortsatt utforskas och dgnas sirskild uppmirksamhet de
kommande aren.

Omvirlden férandras snabbt och Revisorsinspektionen behéver vara val rustad for att
hantera nya utmaningar. Vi ska dirfor vara en tydlig och engagerad aktor och ha en god
dialog med intressenter och samverka konstruktivt med revisionsbranschen, akademi
och myndigheter. Det dr ocksa av betydelse att vi ska frimja forbattringar inom de
omraden som vi ansvarar for att utveckla god praxis med ett stort antal intressenter.
Myndigheten ska utreda fragor som ér av betydelse for branschen som helhet eller f6r
fortroendet for revisionen.

Revisorsinspektionen dr en kunskapsintensiv organisation och dr beroende av att vart
arbete utfors professionellt i alla led. Vi ska darfor arbeta aktivt med att rekrytera ratt
kompetens och investera i kompetensutveckling, mangfald och jimstalldhet. I myndig-
heten ska var och en av oss erbjudas en arbetsmiljo som verkar f6r hog delaktighet,
goda utvecklingsmoijligheter och balans 1 livet.

4 Framgangsfaktorer och atgarder for att uppna de
overgripande malen

For att nd de 6vergripande malen till ar 2026 behover vi kontinuerligt och aktivt
utveckla och foérvalta vara framgangsfaktorer samt genomféra ett antal atgirder.

4.1 Framgangsfaktorer

God forvaltningskultur. Vart arbetssitt och var organisation ska stédja verksamheten
och arbetet mot vir strategiska inriktning. Vi behover bedriva ett systematiskt arbete for
att bibehalla och ytterligare utveckla den goda arbetsmiljén. Var virdegrund och vara
virdeord behover stindigt levandegoras, diskuteras och utvecklas i den professionella
dialogen.

Rittssikert och effektivt arbetssitt. Vi behéver ha vil genomarbetade
beslutsprocesser, tydliga dokumenterade och tillgingliga rutiner som férenklar och



effektiviserar vart arbete med till exempel examination, tillstind och tillsyn. Vi ska upp-
fylla myndighetens serviceatagande som sammanfattar vad man kan férvinta sig av oss
som myndighet nir det giller arbetssitt, bem&tande och handliggningstider. Vi behover
ha en hog IT-sikerhet och vi erbjuder e-tjanster och andra digitala verksamhetsstéd som
g0r det enkelt f6r vara malgrupper att utféra de vanligaste drendena hos oss. Internt ska
vi ha bra digitala stod som bidrar till effektivitet och kvalitet i vart arbete.

Strategisk samverkan och dialog. Vi behover kontinuerligt identifiera vilka strategiska
samverkans- och samarbetspartners som ir viktiga fOr att vi ska na vira mal dr 2020,
prioritera bland dem och organisera var samverkan pa ett iandamalsenligt sitt.

Kompetensforsorjning. Vi behéver ha ett systematiskt arbete med kompetens-
tors6rjning och en effektiv rekryteringsprocess. Vi ska ha vil fungerande rutiner och
metoder f6r kompetensoverféring mellan kollegor och kompetensutveckling inom
myndigheten samt en god successionsplanering. Kompetensférsorjning ska sarskilt ske
dir behoven ar som storst, bla. inom I'T-omridet.

4.2 Atgirder
Relevant revision och tillsyn ska vi astadkomma genom att:

Aktivt f6lja utvecklingen i omvirlden av nya globala och nationella initiativ, till
exempel forlag till nya direktiv, f6rordningar, lagar och revisionsstandarder.

Arbeta f6r en dndamalsenlig implementering och tillimpning av nya regelverk,
standarder och ramverket.

Verka for en reglering som Okar attraktionen till yrket och stédjer en god
personalforsorjning.

Driva arbetet for regelforbittring inom myndighetens ansvarsomrade.
Samrada med branschorganisationen FAR och med revisionsforetagen.

Samarbeta strategiskt med bl.a. Finansinspektionen, Ekobrottsmyndigheten,
Skatteverket, Bokforingsnimnden och Bolagsverket.

Ett 6kat fokus pa myndighetens proaktiva, férebyggande och innovativa arbete.
Omvirldens férvintansgap pa revisorns arbete ska vi méta genom att:

Oka kunskapen hos centrala aktorer i samhillet, sdrskilt inom naringslivet och
bolagsorganen, kring vad som ir revision och under vilka férhallanden som
revisionen verkar.

Bekimpa den ekonomiska brottsligheten ska vi géra genom att:

Fortsatt aktivt medverka till atgiarder som innebir att revisorer anvinds som ett av
samhillets verktyg i kampen mot den 6kande ekonomiska brottsligheten och fo6r
att motverka och férebygga sadan brottslighet.



Hallbarhet ska vi verka for genom att:

Medverka till genomférandet av en utvecklad rapportering och revision av
hallbarhet i samhallet.

Revisorns kompetens och fiardigheter ska vi utveckla genom att:

Revisorsexamens innehall och utformning ses 6ver fOr att anpassas till framtidens
kompetenskrav.

Mindre revisionsforetags férutsittningar ska vi stirka genom att:
De mindre revisionsféretagens utmaningar och behov kartliges och tydliggors.
Verka for att trygga forsorjningen av revisorer i hela Sverige.

Digitalisering for utveckling ska vi tillgodose genom att:
Nya digitala 16sningar f6r effektivare verksamhet tas tillvara.

Proaktiv kommunikation dstadkommer vi genom att:

Resultaten av Revisorsinspektionens arbete syns och ir tillgénglig f6r vara
intressenter. Kommunikationen sker via relevanta kanaler for att bidra till god
samverkan internt och externt samt 6kar kunskapen om vilken nytta myndigheten
gor.
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