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Kvalitetskontroll av godkanda och auktoriserade revisorer samt
registrerade revisionsbolag som utfor lagstadgad revision i bors-
noterade foretag

1 Inledning

Sedan hdsten 2009 bedriver Revisorsnamnden (RN) kvalitetskontroll av godkénda
och auktoriserade revisorer samt registrerade revisionsbolag som har revisionsupp-
drag i foretag vars Overlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad eller pa en motsvarande marknad utanfor EES (bdrsnoterade foretag) och i
andra foretag av allmént intresse. Denna kvalitetskontroll &r ett led i genomfdrandet
av sadan periodiskt aterkommande kvalitetskontroll som fran och med den 1 juli
2009 aligger RN att utfora enligt 27 a § revisorslagen (2001:883).

RN genomfor under ar 2010 kvalitetskontroller av tre registrerade revisionsbolag.
Under hosten 2010 har RN genomfort kvalitetskontroll av det registrerade revi-
sionsholaget BDO AB (nedan BDO). Kontrollen har varit saval system- som
uppdragsbaserad (se nedan). Den har omfattat ett urval av tre revisorer och tre av
dem genomférda revisionsuppdrag for klienter vars rakenskapsar avslutades senast
den 31 december 2009.

RN har tidigare genomfort en kvalitetskontroll hos BDO (se dnr 2006-1507). Erfa-
renheterna fran den kontrollen har legat till grund for 2010 ars kvalitetskontroll. RN
har utéver genomgangarna av enskilda revisioner foljt upp atgarder vidtagna av
BDO med anledning av de synpunkter som RN lamnade vid denna kvalitetskontrol-
I. BDO har vidtagit atgarder med utgangspunkt fran RN:s tidigare lamnade syn-
punkter och rekommendationer.

RN:s utgangspunkt vid bedomningarna nedan har varit International Standard on
Quality Control 1 (ISQC 1) enligt vilken riktlinjer och rutiner for att kunna folja
ISCQ 1ska vara inforda senast den 1 januari 2011. Vidare omfattar RN:s kvalitets-
kontroll i tillampliga delar bedémningar av hur saval Revisionsstandard i Sverige
(RS) som International Standards on Auditing (ISA) har foljts. ISA kommer under
ar 2011 att ersatta nuvarande RS. RN har informerats om att BDO &nnu inte har
faststéllt riktlinjer och rutiner for att kunna folja ISQC 1 samt att BDO har borjat
tillampa ISA endast pa de internationellt refererade uppdragen inom BDO.
Eftersom de nya systemen snart ska vara infoérda har RN beddmt att, utéver



hanvisning till nuvarande system, en hanvisning ocksa till de nya systemen bidrar
till att utveckla revisionskvaliteten hos BDO.

De slutsatser som RN har dragit i samband med de nu genomfdrda kvalitetskon-
trollerna redovisas i denna promemoria. I den man RN bedomer att nagot av vikt
aterstar vad galler atgarder pa grund av RN:s tidigare bedémningar har det
inarbetats i RN:s synpunkter nedan.

2 Genomférandet av RN:s kvalitetskontroller
2.1 Systembaserad och uppdragsbaserad kvalitetskontroll

RN:s periodiskt aterkommande kvalitetskontroll sker dels pa foretagsniva, dels pa
uppdragsniva. Pa foretagsniva gors en systembaserad kvalitetskontroll. Kontrollen
innebér att RN granskar utformningen av och funktionen i revisionsforetagets
system och processer for att sakerstélla att revisionsuppdrag i borsnoterade foretag
utfors enligt god revisorssed och god revisionssed.

Pa uppdragsniva genomfors RN:s kvalitetskontroll med inriktning mot hur lagstad-
gad revision utfors i enskilda uppdrag. Genom den uppdragsbaserade kontrollen far
RN underlag for att bedoma saval andamalsenligheten i byrans system for kvalitets-
sékring som kvaliteten i enskilda revisorers arbete.

2.2 Kvalitetskontrollens mal och begréansningar

Kvalitetskontroller sker liksom revision utifran ett risk- och véasentlighetsperspektiv
och gors for att ge RN rimlig grund for sina slutsatser.

RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroll sker for att med rimlig sakerhet ge RN
underlag for en bedémning av om revisorer som utfor revisionsuppdrag i borsnote-
rade foretag genomfor sina revisioner i enlighet med god revisorssed och god revi-
sionssed for att pa sa satt skaffa sig en rimlig grund for de uttalanden som de har att
gora i uppdragen. RN beddmer om revisorerna i allt vasentligt uppfyller de sérskilt
hoga krav som stalls pa revisioner av borsnoterade foretag vad galler opartiskhet
och sjalvstandighet® och kvaliteten i granskningens planering, genomférande och
rapportering. Den innebar dock inte att RN gar igenom en avslutad revision i alla
dess delar eller att en fullstandig analys gors av alla forhallanden, oavsett om dessa
ar skriftligen dokumenterade eller inte. Syftet &r inte heller att bedéma om
granskade arsredovisningar och annan granskad extern rapportering har varit i alla
avseenden korrekt utformade.

2.3 Beskrivning av kontrollmetod
RN:s kontrollmetod &r dels generell, dels anpassad till den metodik som tillampas

inom det specifika revisionsforetaget. RN:s utgangspunkt och hjalpmedel ar till stor
del desamma som anvands for den externa kvalitetskontroll av revisionsforetag och

1 | fortsattningen av denna promemoria anvéands begreppet oberoende”.



enskilda revisorer som utférs av branschorganisationen Far pa uppdrag av RN. Till
detta har RN fogat vissa tillkommande kontrollmoment och hjalpmedel som ar
sérskilt inriktade mot kvalitetskontroll av revision av borsnoterade foretag. Bedom-
ningen av revisorns arbete sker utifran de krav som stélls pa en revision av ett
bdrsnoterat foretag.

I de fall RN finner att specifika forbattringar kan goras i ett system eller i en enskild
revisors arbetssétt diskuterar RN detta med revisionsforetaget eller revisorn och
framfor forslag till atgarder.

3 Kontrollernas genomférande hos BDO - systemkontroller
3.1 Allmant

RN har vid sin tidigare kvalitetskontroll avseende BDO skaffat sig kunskaper om
BDO:s revisionsmetodik och hjalpmedel liksom om hur den interna kvalitetskon-
trollen fungerar. Denna kunskap har uppdaterats vid den nu aktuella
undersdkningen. RN grundar darfor sin bedémning av enskilda revisorers arbete till
stor del utifran kunskapen om de krav som stélls i revisionsforetagets interna
riktlinjer och rutiner.

Genomgangar av de tre enskilda uppdragen har skett utifran pappersbaserad doku-
mentation.

Under arbetets gang och efter dess avslutande har RN I6pande informerat revisions-
ansvariga och ansvariga inom BDO om gjorda iakttagelser samt stéllt och fatt svar
pa uppkomna fragor. Slutgenomgangar har hallits med uppdragsansvariga revisorer
och med ledningen fér BDO.

3.2 lakttagelser betraffande BDO:s system for kvalitetskontroll
3.2.1 Inledning

RN:s synpunkter nedan relaterar till de olika egenskaper i ett system for kvalitets-
kontroll som foljer av dels RS, dels ISQC 1. RN:s kvalitetskontroll har utéver vad
som foljer av RS och ISQC 1 dven omfattat BDO:s atgarder avseende risk for
penningtvétt och finansiering av terrorism samt avtal avseende inkdp och
finansiella placeringar.

I RS 220 Kvalitetskontroll inom revisionen punkt 4SE, Revisionsforetaget, anges
att ett revisionsforetag ska infora riktlinjer och rutiner for kvalitetskontroll som ar
utformade for att sakerstalla att alla revisioner utfors enligt god revisorssed och god
revisionssed uttryckta genom RS. Enligt ISQC 1 ska ett revisionsforetags system
for kvalitetskontroll innehalla riktlinjer och rutiner inom ett flertal delomraden,
namligen ledningens ansvar for kvaliteten inom foretaget, yrkesetiska krav,
antagande och fornyelse av klientrelationer och specifika uppdrag, medarbetarnas
kompetens och vidareutbildning, genomférande av uppdrag, 6vervakande kont-
roller samt dokumentation. Vad galler ledningsansvaret ska riktlinjerna och



processerna vara sadana att de beframjar en intern kultur dar kvalitet ses som en
nddvandighet i uppdragsverksamheten. Av betydelse ar att foretagets organisation
ar sadan att tillrackliga gemensamma resurser byggs upp for kvalitetsframjande
atgarder.

Vidare ska det finnas fungerande system som ser till att féretaget och dess personal
uppfyller géllande yrkesetiska krav, t.ex. i fraga om oberoende. Det ska aven finnas
riktlinjer och rutiner fér hur klientuppdrag antas och fornyas, vilket bland annat
innefattar fragan om revisionsforetaget har kompetens och resurser for
revisionsuppdragen, samt for att sdkerstélla att de enskilda medarbetarna har
tillracklig formaga och kompetens for att utfora uppdragen och att ansvariga
revisorer har de befogenheter som uppdragen kréver. Fér uppdrag i borsnoterade
foretag ska det finnas en intern oberoende kvalitetsséakring som, innan
revisionsberattelsen lamnas, utvérderar revisionsteamets viktigaste beddmningar
och slutsatser. Likasa ska det finnas riktlinjer och processer som leder till att
erforderliga konsultationer sker i svara eller tvistiga fragor och i fall da det
forekommer skilda uppfattningar inom revisionsteamet eller mellan den ansvarige
revisorn och den revisor som utfor kvalitetssékring i uppdraget.

Revisionsforetaget ska ocksa ha riktlinjer och rutiner for dess egen inkopsverk-
samhet och finansiella placeringar sa att revisorernas eller revisionsforetagets
oberoende i enskilda revisionsuppdrag inte hotas.

3.2.2 Ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsforetaget

En vasentlig bestandsdel i ett kvalitetssakringssystem ar att ledningen har ansvar
och verktyg for att etablera en stark kvalitetsorienterad kultur inom
revisionsforetaget.

Enligt RN:s bedémning, vilken ocksa stods av erfarenheter fran det internationella
kvalitetskontrollarbete som RN f6ljer, byggs en stark intern kvalitetskultur bast upp
i ett revisionsforetag i vilket ledningen med auktoritet och uthallighet kan driva
krav pa hog kvalitet och &ven har verkningsfulla beléningssystem i sin hand.

BDO ingar i ett globalt natverk. RN har tagit del av BDO:s metodhandbdcker och
riktlinjer for revisorernas professionella ansvar samt beskrivningar av byrans
organisation, dess revisionshjalpmedel och organisationen av dess upp-
dragsbaserade kvalitetskontroller och 6vervakande kvalitetskontroll. RN har ocksa
fatt en Gversiktlig beskrivning av BDO:s atgarder vid funna kvalitetsbrister hos
enskilda delédgare. BDO har 60 delagare.

Enligt uppgift fran BDO kan kvalitetsbrister hos enskilda delagare leda till
varningar och i sista hand avsked. Daremot leder brister inte till avdrag pa den
rorliga delen av ersattningen. Avvikelser fran etiska riktlinjer eller kvalitetskrav
med mera ska i forsta hand hanteras av respektive gruppchef eller kontorschef. RN
konstaterar att BDO for nérvarande inte har méjligheten att anvanda ekonomiska
styrmedel for att framja en god uppdragskvalitet. RN anser att det &r dnskvért att
sadana styrmedel infors.

3.2.3 Antagande och fornyelse av uppdrag



BDO har interna riktlinjer for provning av klienter och uppdrag i samband med
antagande och fornyelse av uppdrag. Prévningen sker inom uppdraget och under
uppdragsinnehavarens ansvar. Vad géller revisionsuppdrag som enligt BDO:s
kriterier utgor hogriskuppdrag ska en omprévning (accept) ske en gang per ar med
undantag for internationellt refererade uppdrag som omprévas vart tredje ar. Ovriga
uppdrag omprovas endast om forutsattningarna for uppdraget vasentligt har &ndrats.
BDO har inte nagot I T-baserat system for att folja upp att riktlinjerna foljs utan
hanteringen sker genom att blanketter upprattas manuellt, sands till en person pa
kontoret i Stockholm och férvaras i parmar. Vid en sammanstéllning av
riskuppdrag som gjordes av BDO under hosten 2010 framkom att accept saknades
for ca halften av hogriskuppdragen, varav flera avsag publika aktiebolag.

RN anser att BDO:s system och rutiner for uppféljning av antagande och fornyelse
av uppdrag inte uppfyller kraven i RS 220 punkt 6SE f), Accepterande och
bibehéllande av kunder eller i ISQC 1.

RN har informerats om att varje revisor inom BDO vid antagande och férnyelse av
hogriskuppdrag ska se till att accept erhalls av Risk Management Partner och att
BDO:s styrelse har beslutat om att kvalitetsnamnden ska folja upp att sa sker i
fortsattningen.

3.2.4 System for sakerstéallande av revisionskvalitet

Ett revisionsforetags atgarder for att sakerstalla att alla revisionsuppdrag genomfors

i Overensstaimmelse med god revisorssed och god revisionssed bor innefatta interna

regler och riktlinjer om:

- konsultation,

- uppdragsanknuten kvalitetskontroll,

- hantering av fall da det rader delade meningar inom teamet eller mellan en
ansvarig revisor och den revisor som utfor kompletterande granskning och

- revisionsdokumentationens slutliga omfattning och sammanstallning.

BDO har interna regler bl.a. i dokument bendmnda Riktlinjer for offensiv revision,
Kvalitetsstodshandbok samt Risk Management Policy. Av de interna reglerna fram-
gar att konsultation ska ske da en revisor Gvervager att avge en revisionsberattelse
som avviker fran standardutformningen. Savitt RN har kunnat finna saknas daremot
riktlinjer och rutiner fér konsultation, exempelvis nér specialister inom IFRS och
treasury ska anlitas. Inte heller finns riktlinjer och rutiner for fall da menings-
skiljaktigheter uppkommer vid utférandet av ett revisionsuppdrag. RN konstaterar
att BDO:s system och rutiner for konsultation inte helt uppfyller vare sig kraven i
RS 220 punkt 6SE e), Konsultation eller motsvarande krav i ISQC 1.

For revisionsuppdrag avseende borsnoterade foretag ska det enligt 1ISQC 1 finnas
en intern oberoende kvalitetssakring som, innan revisionsberattelsen l&mnas,
utvarderar revisionsteamets viktigaste bedémningar och slutsatser. Vidare ska det
finnas riktlinjer och rutiner som kréver att den uppdragsanknutna
kvalitetskontrollen bl.a. ska innehalla diskussion om betydelsefulla fragor med den



ansvarige revisorn, genomgang av de finansiella rapporterna, genomgang av viss
uppdragsdokumentation, 6vervagande av uppdragsteamets utvardering av
revisionsforetagets oberoende samt stallningstagande till om vederbdrliga
konsultationer har agt rum. Det ska dven finnas riktlinjer och rutiner for dokumen-
tation av den uppdragsanknutna kvalitetskontrollen.

Enligt BDO:s riktlinjer ska en sarskild kvalitetsgranskare, en s.k. concurring review
partner (CRP) utses i alla hdogriskuppdrag. Dessa ar

- marknadsnoterade uppdrag

- vissa internationellt refererade uppdrag inom BDO

- moderbolag i en koncern med fler &n 200 anstéllda

- foretag med mer &n 500 mnkr i omsattning eller balansomslutning under nagot av
de tva senaste rakenskapsaren (som enskilt foretag eller koncern)

BDO har, pa RN:s fraga, uppgett att det inte finns nagon sparr i nuvarande IT-
system for registrering av nya uppdrag. Aven om svaren pa kontrollfradgorna visar
att det uppenbart ar fraga om ett hdgriskuppdrag ar det tekniskt mojligt att ga vidare
i systemet och registrera revisionsuppdraget utan att ndgon CRP utses.

Vid RN:s genomgang av BDO:s egen uppfoljning av hogriskuppdrag under hosten
2010 framkom att CRP saknades i flera av de uppdrag som enligt BDO:s riktlinjer
utgor hogriskuppdrag, bl.a. i ndgra publika aktiebolag. Som framgar nedan
saknades sadan funktion i ett av de tre av RN granskade uppdragen i borsnoterade
foretag. | ett andra uppdrag var CRP:s insats begrénsad.

Enligt BDO:s regler ska den sarskilde kvalitetsgranskarens arbete utforas fore
revisionsberattelsens avgivande i revisionsuppdrag avseende bdrsnoterade foretag.
| 6vriga fall ar det tillrackligt att CRP:s arbete sker fore arkivering av arets
revisionsakter. Detta har BDO forklarat med att antalet hogriskuppdrag ar sa manga
och att det inte finns tid att utféra kvalitetsgranskning innan revisionsberattelserna
avges. RN finner att vardet med CRP kan ifragasattas om det ar tillrackligt att
denne tar del av dokumentationen forst infor arkivering, dvs. efter
revisionsberéattelsernas avgivande. Den granskning som da kan goras blir en
kvalitetskontroll i efterhand och inte en sérskild kvalitetsgranskning enligt 1ISQC 1.

BDO saknar riktlinjer och rutiner for hur CRP ska utfdra sitt arbete och hur detta
ska dokumenteras. Enligt uppgift fran BDO fanns tidigare en checklista men det ar
inte langre obligatoriskt att anvanda denna. Det som finns i revisionsprogrammet ar
ett planeringsdokument och en slutkontrollista som ska signeras av CRP. | RN:s
skrivelse, daterad den 2 mars 2007, till BDO med anledning av den av RN ar 2006
genomforda kvalitetskontrollen ansag RN att en forstarkning borde ske av
funktionen CRP. RN har av BDO informerats om att CRP numera maste utfora sitt
arbete fore revisionsberattelsens avgivande vad avser revisioner av bérsnoterade
foretag.

RN anser att ytterligare forstarkning bor ske av CRP-funktionen.



Tidigare fanns en person utsedd inom BDO som ansvarade for utvecklingen av
revisionskvalitet. Denne ingdr nu i styrelsen och har dar detta ansvarsomrade. Det
fanns, vid tidpunkten for RN:s systemgranskning, inte nagon person utsedd utanfor
styrelsen som ansvarade for dessa fragor. BDO har darefter uppgett att styrelse-
ledamoten dr den som har ansvar for utvecklingen av revisionskvalitet

RN anser sammanfattningsvis vad galler BDO:s system for sakerstallande av revi-
sionskvalitet att BDO:s atgarder for att sékerstalla att alla revisionsuppdrag genom-
fors i enlighet med foretagets interna regler och riktlinjer och i 6verensstammelse
med god revisorssed och god revisionssed inte till alla delar uppfyller kraven enligt
RS 220 eller enligt ISQC 1. Eftersom bristerna avser for revisionskvaliteten vésent-
liga omraden bor de snarast atgardas.

3.2.5 Byrans interna system for kvalitetskontroll i efterhand

BDO har ett system for intern kvalitetskontroll i efterhand under ledning av en
ansvarig deldgare som rapporterar kvalitetskontrollernas resultat till BDO:s
styrelse. BDO:s riktlinjer innebér att enskilda deléagare och enskilda kontor ska
granskas minst en gang vart tredje ar. Ansvarig for internationellt refererade
uppdrag samt ansvarig for risk management ska kontrolleras varje ar. Harutver
forekommer kontroll av BDO:s internationella organisation vart tredje ar avseende
revisioner av internationellt refererade uppdrag.

Kvalitetskontrollerna genomfors av sérskilt utsedda kvalitetskontrollanter som er-
haller en intern utbildning for &ndamalet. Systemet innefattar omkontroller av
revisorer vid pavisade kvalitetsbrister och maéjlighet for byran att infora séarskilda
atgardsprogram avseende revisorer vars arbete har allvarliga kvalitetsbrister.

RN har tagit del av genomforandet och utfallet av 2009 ars foretagsévergripande
kvalitetskontrollprogram inom BDO. Den samlade rapporten innehaller en 6ver-
gripande beddmning av utfallet av kvalitetskontrollen och forslag till atgarder.
Daremot finns inte nagon redogorelse for uppfoljningen av handlingsplanerna med
anledning av noterade brister vid foregaende ars granskning. RN har muntligt
informerats om de atgarder som har vidtagits.

RN har noterat att ett antal revisorer ska bli foremal for omkontroll efter BDO:s
interna kvalitetskontroll i efterhand, som skedde hésten 2009.

RN har vid genomgang av styrelseprotokoll for aren 2009 och 2010 inte kunnat
finna att styrelsen for BDO har beslutat om nagra 6vergripande handlingsplaner
vare sig med anledning av kvalitetskontrollen for ar 2008 eller for ar 2009. RN har
informerats om att BDO:s styrelse vid ett mote den 29 november 2010 har
behandlat den rapport som uppréttades efter kvalitetskontrollen for ar 2009 samt
beslutat om atgarder med anledning av denna.

Kvalitetskontrollerna har tidigare genomforts av en enhet inom BDO, bendamnd
kvalitetsndmnd. Denna ersattes hosten 2009 av en annan enhet, bendmnd BDO:s
policygrupp for kvalitet och utveckling. | februari 2010 beslot styrelsen att denna



grupp skulle avvecklas och att den tidigare kvalitetsnamnden skulle ateraktiveras.
Styrelsen for BDO hade, vid tidpunkten for RN:s utredning, annu inte utsett
ledamoter i kvalitetsnamnden eller faststéllt ndgon arbetsordning for denna.
Déremot har tre kvalificerade revisorer, bildat en kvalitetsgrupp. Detta innebér
enligt BDO att kvalitetskontrollarbetet i praktiken har fortgatt som tidigare.

Utover vad som ovan beskrivits har BDO ett eget system med arliga sjélvdeklara-
tioner som uppréttas av varje revisor och som innebér att revisorn gor en egen
kvalitetsbedémning och anger vad som kan férbéattras. Bedomningen gas igenom
med gruppchef eller kontorschef eller av dessa utsedda sérskilda kvalitetsansvariga.
Det sker dven en oversiktlig kontroll av nagra av revisorns uppdrag. | vissa fall
upprattas en sarskild aktivitetsplan. Rapportering (anonymiserad) sker till region-
chef, kvalitetsndmnd och styrelse.

RN konstaterar att BDO:s nuvarande system for kvalitetskontroll, savitt framgar av
styrelseprotokoll, inte formellt har faststallts av styrelsen. RN finner att BDO i
nuléget inte helt uppfyller kraven i RS 220 punkt 6SE g), Program for uppfoljning
av kvalitetskontroll eller i ISQC 1.

3.2.6 Yrkesetiska regler

BDO har interna policies som innehaller bestammelser om byrans och vid denna
verksamma revisorers oberoende som uppfyller relevanta krav. Det finns en intern
radgivningsfunktion for oberoendefragor. Medarbetare, inklusive delagare, infor-
meras om oberoenderegler i samband med intern utbildning och avkravs en arlig
bekréaftelse att dessa bestammelser féljs. Vidare intygar samtliga medarbetare
arligen att varken de eller narstaende personer till dem innehar vardepapper i de
marknadsnoterade foretag, inklusive borsnoterade foretag, som granskas av BDO.
Om en medarbetare eller en narstaende person till denne skulle inneha vardepapper
i ett sadant bolag som granskas av BDO ska medarbetaren omgaende rapportera
innehavet. BDO anser sig ha rutiner for att vidta lampliga atgarder i dessa
situationer.

BDO har inte tillgang till ett IT-baserat Gvervakningssystem av uppdrag som
mojliggor “automatiserad” central 6verblick. Mot bakgrund hdrav anser RN att
BDO:s system och rutiner for efterlevnad av yrkesetiska regler inte uppfyller
kraven i ISQC 1.

3.2.7 Personella resurser

BDO har en central funktion for personalfragor. BDO har interna utbildningskrav
och intern utbildningsuppféljning under ansvar av gruppchef eller kontorschef. For
att kunna félja upp att medarbetare som annu inte ar godkanda eller auktoriserade
revisorer far den utbildning som behovs for att kunna avldagga revisorsexamen
anvander BDO utbildningskort och s.k. maldokument. Nagot motsvarande system
finns inte for godkanda och auktoriserade revisorer. Medarbetarna utvarderas i sam-
band med medarbetarsamtal som ager rum tva ganger per ar under ansvar av grupp-



chef eller kontorschef. Inom ramen for dessa samtal beslutas vilken
vidareutbildning som medarbetarna ska ga. | den interna kvalitetskontrollen féljer
BDO upp att medarbetarna fullgdr utbildningskraven. RN har tagit del av uppgifter
om ett antal godkanda och auktoriserade revisorers vidareutbildning. Dessa
uppgifter har sammanstéllts av de berérda medarbetarna och avser bade externa och
interna utbildningar. Uppgifterna forvaras digitalt hos medarbetarna. Enligt de
framtagna uppgifterna uppfyller de aktuella revisorerna kravet pa antal
utbildningstimmar. RN har dock upplysts om att BDO inte alltid har narvaro-
kontroll pa interna uthildningar och att den enskilde revisorn som regel inte behover
verifiera att han eller hon har gatt de redovisade utbildningarna.

BDO:s funktion for risk management beslutar om en revisor har lamplig kompetens
och formaga att inneha revisionsuppdraget i ett visst borsnoterat foretag. Det ar
darefter den ansvarige revisorn som tar stallning till om medarbetarna i revisions-
teamet har erforderlig erfarenhet och kompetens for uppdraget. Risk Management
Partner har dock méjlighet att komplettera eller byta ut medarbetare i teamet. BDO
har en arlig vidareutbildningsdag for de medarbetare som arbetar med borsnoterade
foretag.

Fran och med den 1 maj 2010 géller att revisorer ska genomga fortbildning av viss
omfattning (se 5 a § RN:s foreskrifter om villkor for revisorers och registrerade
revisionsholags verksamhet — RNFS 2001:2).% RN anser, mot den bakgrunden, att
BDO bor inféra ett centralt system for uppféljning av genomgangna utbildningar. |
detta bor medarbetarnas externa och interna fortbildningar registreras baserat pa
underlag i form av intyg eller narvaroférteckningar fran genomgangna utbildningar.
RN beddmer att BDO i nulaget inte har forutsattningar for att sékerstélla att
enskilda revisorer helt uppfyller RN:s krav eller kraven 1 ISQC 1.

BDO har inte faststallt nagra riktlinjer avseende krav pa erfarenhet och kompetens
som ska vara uppfyllda for att kunna utses till revisor i bérsnoterade foretag. RN
anser att sadana riktlinjer bor faststéllas for att BDO ska uppfylla kraven i RS 220
punkt 6SE c), Bemanning av uppdrag och i ISQC 1.

3.2.8 BDO:s atgarder avseende penningtvatt

BDO har en sarskild policy for hantering av penningtvéttsfragor. BDO:s
riskanalyser i dessa fragor utgar fran revisorns kundkannedom, varvid
identitetskontroll samt kontroll av verklig huvudman ar obligatoriska moment vid
antagande av nya klienter. Vidare ges en aterkommande intern utbildning i dessa
fragor, i vilken exempel som ar baserade pa gjorda erfarenheter av
penningtvattsfragor tas upp. Utbildningen &r obligatorisk for samtliga medarbetare
och i den interna kvalitetskontrollen foljer BDO upp att medarbetarna har gatt

2 Enligt RNFS 2002:1 5 a § ska revisorer i den omfattning som féljer av god revisorssed genomga fortbildning.
Fortbildningen ska omfatta minst 200 timmar per femarsperiod, dock minst 20 timmar per ar. Revisorer ska pa
begaran fran Revisorsnamnden till myndigheten ange omfattningen av fullgjord fortbildning och ge in underlag
som visar att fortbildningskravet &r uppfyllt.
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kursen. RN anser att BDO uppfyller relevanta krav vad avser hanteringen av
penningtvattsfragor.

3.2.9 Avtal med leverantorer av varor och tjanster fran oberoendesynpunkt

Det finns inte nagra skriftliga riktlinjer for ingaende av avtal om inkop och liknande
externa avtal. Det finns daremot interna rutiner som innebér att BDO kontrollerar
en tilltdnkt avtalspart mot vissa klienter (s.k. restricted clients). BDO:s region-
kontor, dvs. de kontor som finns utanfor Stockholm, ingar affarsavtal for egen
rakning och ska i samband dédrmed géra motsvarande kontroller. Det finns dock inte
nagot system i vilket de avtal som regionkontoren ingar registreras. Nagon
rapportering om ingangna avtal sker inte heller fran BDO:s regionkontor. Det finns
inte nagot system eller rutiner for att kontrollera att dessa kontor kontrollerar
tilltdnkta avtalsparter mot restricted clients.

RN rekommenderar BDO att infora skriftliga riktlinjer for avtal om ink6p och
liknande externa avtal. For att undvika att BDO ingar avtal som skulle kunna
aventyra revisionsforetagets och den enskilde revisorns oberoende bér BDO och
dess regionkontor kontrollera tilltdnkta avtalsparter mot samtliga revisionsklienter.
Vidare bér BDO inféra rutiner for att kunna kontrollera att regionkontoren
tillampar riktlinjerna vid ingaende av de aktuella avtalen. En sadan kontroll kan
underlattas om samtliga avtal om inkdp och liknande externa avtal som BDO och
dess regionkontor ingar registreras i ett centralt register. RN anser att BDO i
nuldget inte har system for att fullt ut sakerstalla att samtliga revisorer kan uppfylla
kraven i 20-21 88 revisorslagen, som reglerar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

4 Kontrollernas genomférande hos BDO - uppdragsgenomgangar
4.1 Allméant

Som tidigare ndmnts syftar RN:s kvalitetskontroll inte enbart till att beddma om
kvaliteten i revisionsforetagets system och rutiner uppfyller gallande krav pa god
revisorssed och god revisionssed. RN:s kvalitetskontroll syftar &ven till att bidra till
en utveckling av revisionskvaliteten, vilket kan goras pa olika satt. Ett viktigt mo-
ment &r att RN vid genomgangar med revisionsteamen och ledningen for revisions-
foretaget presenterar sina iakttagelser och lamnar rekommendationer till atgarder
for att utveckla revisionskvaliteten. lakttagelser och rekommendationer som ar be-
grénsade till ett enskilt revisionsuppdrag delges den valde revisorn alternativt den
huvudansvariga revisorn. lakttagelser och rekommendationer som avser mer
generella fragor sammanfattas i denna promemoria till ledningen for
revisionsforetaget.

BDO har for de granskade uppdragen anvant ett standardiserat revisionsprogram
med vissa anpassningar. Detta ar inte séarskilt utvecklat for att uppfylla de sérskilda
krav som stélls pa revision av borsnoterade foretag eller av koncernrevisioner. | de
kvalitetskontrollerade revisionsuppdragen har teamen valt att tillampa substans-
granskning som revisionsansats. Granskningen av klientféretagens interna kontroll



har i huvudsak begrénsats till utredningar om den interna kontrollens uppbyggnad,
se aven senare avsnitt om intern kontroll.

Verksamhet bedriven i borsnoterade foretag kringgérdas av ett for denna
verksamhet sarskilt regelverk, bl.a. vad galler rapporteringsregler. Att revidera
sadana foretag innebar darfor att sarskilda krav stalls pa specialkunskaper om detta
regelverk hos de revisorer som utfor revision i dessa foretag. Ett av de mest
vasentliga kraven vid revision av borsnoterade foretag ar att revisorn maste ha god
kunskap om IFRS, som i manga avseenden skiljer sig fran dvrig svensk
redovisningsstandard. Som framgar nedan har RN funnit brister i tillampningen av
IFRS i de arsredovisningar som RN har granskat. Ett sarskilt omrade i detta
avseende ror hanteringen av finansiella tillgangar och skulder (som ska redovisas
enligt IAS 32, IAS 39 och IFRS 7). Dessa standarder ar mycket tekniska och
detaljrika. BDO hade hdsten 2010 fem revisionsuppdrag avseende bdrsnoterade
foretag. RN har granskat tre av dessa. RN noterar att revisionsuppdragen avseende
de borsnoterade foretagen har fordelats pa flera delagare i byran.

Att inhamta kunskap om IFRS och att halla sig a jour med alla férandringarna i
detta regelverk ar ett tidskravande arbete. Detta kan vara svart att géra for en
revisor som bara har en enda klient som &r ett borsnoterat foretag. RN konstaterar
att BDO i nul&get har koncentrerat ansvaret for revisioner av borsnoterade foretag
till tva personer. Vad betraffar finansiella poster bor byran 6vervaga om inte nagon
borde specialisera sig pa detta omrade och delta i de uppdrag i vilka det finns andra
finansiella tillgangar och skulder an de allra enklaste.

RN beddmer att teamens sammansattning i de granskade revisionsuppdragen inte
till alla delar uppfyller de krav som enligt RS 220 och ISQC 1 bor stallas pa
sarskild erfarenhet och kompetens med hénsyn till uppdragens storlek och
komplexitet.

Under kvalitetskontrollens gang har RN lamnat rekommendationer i de delar dar
det finns moéjligheter till forbattringar av revisionskvaliteten i de enskilda
uppdragen.

4.2 Tillampningen av BDO:s revisionsmetodik

4.2.1 Planering

RN har betraffande tva av de tre av RN granskade revisionsuppdragen noterat att
planeringsdokumenten inte ar daterade. De valda/huvudansvariga revisorerna har

anfort att revisionsplanen ses som ett foranderligt dokument och darfor inte dateras.

RN anser dock, med stéd av RS 300 Planering och ISA 230 Dokumentation av
revisionen, att det av revisionsplaner ska framga dels nar de ursprungligen
upprattades, dels nar uppdateringar sker i olika fragor.

4.2.2 Koncernrevision

11
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For att kunna sékerstalla hog kvalitet i koncernrevisioner &r det viktigt att det finns
anpassade koncerninstruktioner med tydliga krav pa aterrapportering. Omfattande
koncernrevisioner behodver aven val uppbyggda 1T-baserade revisionssystem. Det
revisionssystem som BDO anvander ar uppbyggt for revision av enskilda foretag
och ar inte anpassat for de speciella krav som stalls pa koncernrevisioner. Som
exempel kan namnas att systemet inte innehaller sérskilda funktioner som medfor
att koncernrevisorn kan kontrollera och hantera risker pa koncernniva. I praktiken
kravs darfor att koncernrevisorn vidtar kompletterande atgarder for att sakerstalla
att tillrackliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis har inhamtats avseende alla
vasentliga fragor i koncernrevisionen. Exempel pa sadana kompletterande atgarder
ar gemensamma revisionsatgarder vidtagna av koncernteamet och bolagsvisa
revisioner utférda av moderbolagsteamet eller av andra team under
moderbolagsteamets kontroll.

RN finner att planeringen i de kvalitetskontrollerade uppdragen har varit god och
att granskningen dverlag tacker de riskomraden som har identifierats. RN har i ett
revisionsuppdrag rorande en koncern kunnat konstatera att instruktionen till
dotterbolagsrevisorerna ar relativt omfattande och innehaller tydliga krav pa bl.a.
inriktning och rapportering. Ett flertal nyckelprocesser och fokusomraden har
angetts som omraden for avrapportering. Vid RN:s genomgang av avrapporteringen
fran flera av koncernens vasentliga dotterbolag framgar att flertalet
dotterbolagsrevisorer inte alls hade sant in nagra av de rapporter som
moderbolagsrevisorn hade kréavt i sina instruktioner. Betraffande ett av
dotterbolagen fanns en av de begéarda rapporterna avseende ett av omradena for
avrapportering. For ett annat dotterbolag fanns en annan av de begérda rapporterna
avseende ett annat omrade. Enligt moderbolagsrevisorn hade inga ytterligare
rapporter inkommit. Han har tolkat dotterbolagsrevisorernas underlatenhet att
inkomma med rapporter som att de hade bedémt att inget ytterligare fanns att
rapportera. RN finner det vara tveksamt att, som revisorn har gjort, utga fran att
inga risker finns om inget har rapporterats.

RN anser att moderbolagsrevisorn i forvag maste ta tydlig stallning till vilka
rapporter som ska kravas in och att det maste finnas en béattre uppfoljning av att
efterfragade rapporter ocksa kommer in. RN forutsatter att BDO vidtar lampliga
atgarder for att sakerstalla att kraven pa rapportering till moderbolagsrevisorn
fortydligas.

4.2.3 BDO:s IT-baserade revisionssystem

BDO har ett 1T-baserat revisionsprogram. Basen &r ett standardprogram som har
byraanpassats av BDO. Programmet ar framst lampat for revisioner i sma och
medelstora foretag. Programmet anvénds bl.a. for att uppratta riskanalyser, gransk-
ningsplaner och granskningsprogram. RN finner att det nuvarande revisionspro-
grammet inte i alla delar uppfyller de krav som bor stéllas vid revision av
borsnoterade foretag eller av finansiella foretag. | myndighetens beslut, daterat den
2 mars 2007, avseende den tidigare av RN utforda kvalitetskontrollen,
rekommenderade RN att revisionsverktyget utvecklades.
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BDO har uppgett att man inom BDO:s internationella organisation haller pa att
utveckla ett nytt revisionsverktyg som BDO ska borja anvanda ar 2011. Nuvarande
brister kommer darmed att vara atgardade vad avser saval koncernrevisioner som
revisioner av borsnoterade foretag.

4.3 Dokumentation
4.3.1 Stegen i en revision och slutsatser

Enligt RS 230 Dokumentation ska revisorn i arbetspapper dokumentera information
om dels planeringen av granskningsarbetet, dels karaktéren, omfattningen och for-
laggningen i tiden av granskningsatgarderna, resultaten darav samt de slutsatser
som dragits av de revisionsbevis som tagits fram.

ISA 230 Dokumentation av revisionen bygger pa att revisorn identifierar riskom-
raden, granskar dessa och drar slutsatser fran vad han eller hon har funnit. Méanga
IT-baserade revisionssystem innehaller funktioner som innebar att det normalt inte
gar att avsluta ett revisionssteg innan ett tidigare steg har slutforts och kontrollerats
av en overordnad. Sadana funktioner saknas i BDO:s nuvarande system.

Enligt ISA 230 ska de slutsatser som dragits av revisionsbevis som tagits fram

dokumenteras. Av standarden framgar foljande:
En viktig faktor nar det galler att bestamma formen for, innehallet i och omfattningen av
revisionsdokumentation av betydelsefulla fragor ar omfattningen av den professionella
bedémning som har anvénts nar arbetet har utforts och resultaten har utvarderats. Dokumentation
av de professionella bedémningarna bidrar, nar de &r betydelsefulla, till att férklara revisorns
slutsatser och underbygga bedémningens kvalitet. Sadana fragor ar sarskilt intressanta for dem
som &r ansvariga for att ga igenom revisionsdokumentationen, daribland dem som under senare
revisioner granskar sadant som har fortsatt betydelse (t.ex. vid en efterhandsgranskning av
uppskattningar i redovisningen).”?

I frdga om koncernrevisioner har RN i avsnitt 4.2.2 framfort att revisorerna i ett
revisionsuppdrag inte har kravt att fa in alla de rapporter som angavs i instruk-
tionerna till dotterbolagsrevisorerna. Att underlata att dokumentera att revisorn inte
har erhallit allt begart underlag kan leda till en osakerhet om vilka revisionsatgarder
som har utforts i praktiken vad avser dotterbolagen. I sin tur leder detta till viss
osakerhet om huruvida revisionsmalen for koncernen i sin helhet har uppnatts i de
delar som har varit berorda.

RN har konstaterat att medarbetarna i revisionsteamen i flera fall har funnit brister,
exempelvis differenser vid lagerinventeringar, eller haft synpunkter pa vissa rutiner
men dokumentation om vilken slutsats som dragits av detta saknas. | vissa fall kan
det pa goda grunder antas att medarbetaren har dragit slutsatsen att en viss fraga
inte har varit vasentlig, men detta stallningstagande har inte dokumenterats. RN har
aven observerat att det saknas dokumentation av bade slutsatserna och grunderna
for dessa betraffande vissa fragor. Exempel pa sadan bristande dokumentation &r
nar revisorerna har granskat lager men inte har dragit nagon egen slutsats om

® Far:s 6versatta text av ISA 230, som ska tillampas vid revision av rakenskapsér som borjar den
1 januari 2011 eller senare.
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storleken pa reserver for inkurans. | ett annat fall hade antecknats att ett bolags
kassarutiner bedémdes vara goda. Det var dock av dokumentationen inte mojligt att
utlasa vilken grund som fanns for denna slutsats.

Vidare finns det brister i dokumentationen avseende planerade atgarder som inte
vidtas. For ett bolag planerades granskningar av lager och kassarutiner i tva av
bolagets butiker. Eftersom den ena butiken lades ned skedde granskning i endast en
butik. Av dokumentationen kan inte utlésas vilken bedémning som gjordes for att
inte ersdtta denna granskning med granskning av en annan butik.

RN anser att dokumentationsnivan 6éverlag uppfyller de krav som stalls. RN vill
anda sammanfattningsvis framhalla att dokumentationen ska vara sa tydlig att det
framgar vilka fragor som har lett eller inte lett till vidare atgarder. | de fall en fraga
inte har lett till vidare atgarder bor skalet anges till varfor denna anda ansetts som
slutbehandlad. Det kan exempelvis ske med ett konstaterande att den ar ovasentlig.
For att sakerstalla hdg revisionskvalitet ar det viktigt att identifierade fragor inte
tappas bort under revisionsarbetets gang. RN rekommenderar att BDO i
internutbildningen och i sina interna instruktioner faster uppmarksamhet pa detta.

4.3.2 Ansvarig revisors viktigare bedémningar

Revisorn ska uppratta revisionsdokumentation som ar tillrackligt uttmmande for
att en erfaren revisor, som tidigare inte varit inblandad i revisionen, ska kunna
forsta foljande (ISA 230 punkt 8):

a) Karaktédren pd, tidpunkten for och omfattningen av de granskningsatgérder som har utforts for
att uppfylla ISA och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

b) Resultaten av granskningsatgérderna och vilka revisionsbevis som har inhdmtats.

c) Betydelsefulla fragor som har uppstatt under revisionen, vilka slutsatser som har dragits fran
dessa samt betydelsefulla bedémningar som har gjorts till fljd av dessa slutsatser.

BDO anvander ett dokument som uppréttas av medarbetaren pa nivan narmast
under den valde revisorn och som utgér en sammanstéllning till den valde revisorn.
Denna sammanfattning utgor dven grund for avrapportering till klienten. Daremot
finns det inte en handling uppréattad av den valde revisorn som mer ingaende
behandlar svarare redovisnings- och revisionsfragor. ISA 230 sager féljande i punkt
A 11:

”Revisorn kan tycka att det ar praktiskt att géra en sammanfattning och behalla den som en del
av revisionsdokumentationen (&ven kallad granskningssammanfattning) som redogér for de
betydelsefulla fragor som har identifierats under revisionen och hur de har hanterats eller som
innehaller korsreferenser till annan relevant och stédjande revisionsdokumentation som utgor
sadan information. En sadan sammanfattning kan underlatta effektiv granskning och inspektion
av revisionsdokumentationen, i synnerhet i stora och komplexa revisioner. Dessutom kan en
sddan sammanfattning vara till hjalp for revisorn nar han eller hon Gvervager de betydelsefulla
fragorna. Den kan ocksé hjalpa revisorn att dvervaga om det, mot bakgrund av utforda
granskningsatgarder och dragna slutsatser, finns nagot enskilt mal i en ISA som revisorn inte kan
uppfylla, och som skulle hindra revisorn fran att uppna sitt dvergripande mal.”

RN rekommenderar att BDO tar fram ett dokument som sammanfattar revisionen
och innehaller en beskrivning av de risker som har identifierats for koncernen och
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de i dennas ingaende bolagen. I dokumentet bér en tydlig koppling goras till den
granskning som har utforts for att sdkerstélla att dessa risker inte lett till vasentliga
fel. Dokumentet bor avslutas med en slutsats baserad pa den granskning som har
utforts.

4.3.3 Dokumentation fran tidigare ar

En generell observation dr att de utredningar och bedémningar som gjorts
betraffande vissa for revisionen vésentliga fragor under ett ar inte alltid fors 6ver
till nastkommande ars revisionsdokumentation. Detta forhallande medfor att det
inte ar mojligt att i efterhand utlasa om och i sa fall hur teamet behandlade den
specifika fragan i tidigare ars revision. Darmed forsvaras den interna och externa
kvalitetskontrollen. Vidare finns risk for att teamet inte uppmarksammar att de
forutsattningar som gallde for utredningen och bedomningen det tidigare aret helt
eller delvis kan ha blivit inaktuella.

I tvd av de tre av RN granskade revisionsuppdragen finns i flera fall hanvisningar
till att rutingranskningar har skett tidigare ar. | arsakten for respektive bolag anges
dock inte nér dessa kontroller har skett.

BDO har anfort att dokumentationen avseende tidigare ars revisioner sparas digitalt
for evigt. Vidare finns i programmet ett avsnitt rubricerat Bedémningar. Harmed
kan koppling ske till tidigare ars utférda granskningar.

RN anser att dokument (elektroniska eller pappersbaserade) fran tidigare ars
granskningar bor gas igenom for att se om de fortfarande géller och, om sa ar fallet,
kopieras Over till den aktuella akten med en anteckning om att de blivit
genomgangna.

4.4 Granskning och uttalanden betraffande intern kontroll

I de tre uppdrag i vilka RN har granskat genomfdrda revisioner har revisorerna
endast undantagsvis byggt revisionen pa en granskning av hur val klientféretagens
interna kontroll har fungerat under aret. Revisorerna har valt att i stallet ha en
ansats for revisionen som baseras pa substansgranskning, vilket teamen har bedémt
vara mer effektivt. Det har dock funnits genomgangar av hur den interna kontrollen
ar tankt att fungera, i manga fall kompletterad med att revisorerna foljt en
transaktion_genom systemet for att kontrollera att man uppfattat systemet korrekt
(s.k. walk-through test).

RN anser att det ar svart att dra slutsatser om vissa rakenskapspastaenden, t.ex.
huruvida allt som ska faktureras faktiskt blir fakturerat, utan att granska den interna
kontrollen. Revisionshevis avseende férséljningen kan i manga fall inhamtas fran
de rutiner som finns kring lagret i ett féretag varvid inventeringar och uppféljning
av differenser ar sérskilt viktiga. Det finns risk for att revisorer undermedvetet litar
pa rutinerna och klientforetagens kontroller av dessa. RN har inte i
dokumentationen funnit ndgra ingaende diskussioner kring fragor om intern
kontroll eller om denna har fungerat under hela den granskade perioden. Utifran
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den samlade dokumentationen drar RN darfor slutsatsen att teamen som regel
endast har skaffat sig information

om sjélva uppbyggnaden av klientforetagets interna kontroll men déremot inte
bedomt hur effektivt den har fungerat under rakenskapsaret.

4.5 Anlitande av specialister

I ISA 220 Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter uttalas att
specialister ska kunna konsulteras nar det 4r nddvandigt.* RN har, fér tva av de av
RN granskade revisionsuppdragen, funnit ett flertal brister vad galler arsredovis-
ningarnas utformning i enlighet med IFRS.> N&gon IFRS-specialist hade inte
anlitats i ett av fallen. RN har informerats om att den valde revisorn i ett av de
aktuella bolagen ar IFRS-specialist. Bristerna har dock inte varit sa allvarliga att de
borde ha paverkat utformningen av revisionsberéttelserna.

RN har informerats om att det inom BDO ankommer pa den valde revisorn att sjalv
avgora om en IFRS-specialist ska anlitas for granskning av arsredovisningar i de
bolag som ska tillampa IFRS. Eftersom dessa redovisningsprinciper kraver sarskild
kunskap, rekommenderar RN att en IFRS-specialist eller en revisor med sarskilt
hog kompetens inom omradet medverkar i granskningen av tillampliga delar av
arsredovisningen.

RN har &ven funnit brister vad avser granskning och redovisning av finansiella
tillgangar och skulder. | ett bolag hade granskning inte skett av effektiviteten m.m. i
treasuryverksamheten med hanvisning till att beloppen inte var vésentliga. Enligt
revisorn hade det arbete som utforts begransats till att stimma av vardet av vid
arsskiftet utestaende kontrakt. RN anser inte att detta var tillrackligt eftersom
beloppen, enligt RN:s mening, var vésentliga.

RN rekommenderar att BDO fortydligar nér granskning ska ske av ett bolags
treasuryverksamhet och tillser att en vald revisor i ett borsnoterat foretag har
majlighet att anlita en specialist for granskning av treasuryverksamhet och for att
sakerstalla att information om finansiella forhallanden ar korrekt rapporterad i
arsredovisningen.

4.6 Risk for oegentligheter

BDO anvander ett standardformulér for att dokumentera revisorns bedémning av
risk for oegentligheter. RN finner att innehallet i dokumentet ar godtagbart utifran
kraven i RS 240 Oegentligheter och fel.

4.7 Recessionens paverkan pa revisionerna

* Enligt RS 220 Kvalitetskontroll inom revisionen, punkten 6SE omfattar ett revisionsféretags
riktlinjer for kvalitetskontroll normalt att interna eller externa specialister ska konsulteras narhelst
det dr nodvandigt. Exempel pa sadana situationer finns i en bilaga till denna RS, se avsnitt E.

> Ett tredje bolag hade tidigare tillampat IFRS men &ndrade handelsplats under &r 2009. Arsredovis-
ningen for &r 2009 upprattades darfor enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
namndens Allmanna Réd.
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4.7.1 Allmant

Allmant sett kan, pa grund av den ekonomiska recessionen, revisionsrisken antas ha
okat och paverkat planeringen och genomforandet av de enskilda
revisionsuppdragen i borsnoterade foretag for ar 2009. Den 6kade revisionsrisken
kan framst harledas till att manga foretag hade vikande l6nsamhet och medféljande
likviditetsproblem, varderingsproblem, problem med lanevillkor,
intaktsredovisning, fortlevnad och upplysningar i arsredovisningar.

RN har informerats om att BDO globalt och nationellt har gett ut viss information
och viss véagledning i fragor relaterade till den ekonomiska recessionen. Fragan om
recession var dock inte relevant for de tre bolag som omfattades av RN:s
granskning.

4.7.2 Varderingsproblem

En fraga av stor betydelse i de enskilda revisionsuppdragen har varit varderingen av
immateriella tillgangar, framst goodwill. I arsredovisningarna for ar 2009 har, i de
av RN granskade uppdragen, inga nedskrivningar av immateriella tillgangar gjorts.
Ett av de granskade bolagen hade en stor goodwillpost. RN har gjort foljande
iakttagelser.

Det sétt som allmant anvands for att vardera goodwillposter innebér att man nuvér-
desberéknar ett bolags prognostiserade floden under ett begransat antal ar och sedan
pa basis av antaganden om ett evigt tillstand av verksamhet beréknar ett slutvarde
vid utgangen av prognosperioden. Den stora delen av det sammanlagda nuvéardet
kommer ofta fran slutvardet, varfor antagandena i denna del blir sarskilt viktiga.

RN vill darfor, med utgangspunkt fran observationer och diskussioner med
ansvariga revisorer, fasta uppmarksamhet pa vissa antaganden av betydelse for de
slutliga beddmningar som enligt RN:s mening en revisor har att gora i
varderingsfragor.

Det ar oundvikligt att revisorns granskning av det vérde som ett klientféretag har
satt pd sina immateriella tillgangar normalt utgar ifran foretagets egna prognoser.
RN vill framhalla att det &r viktigt att revisorerna omsorgsfullt dokumenterar sina
Overvdaganden om foretagens antaganden i dessa prognoser. RN har samtidigt
noterat att det i ett revisionsuppdrag saknas dokumentation som visar hur revisorn
har granskat utfallet av precisionen i koncernledningens tidigare prognoser. Det
finns en risk for att rakenskapsar med svagare resultat 4n prognoserna inte leder till
andringar av vérdena i foretagens berdkningsmodeller utan att man antar att de
forvantade forbattrade resultaten anda uppstar fast langre fram i tiden. RN anser att
revisorernas dvervaganden avseende denna risk bor tydligt beskrivas i
dokumentationen.

RN vill slutligen fasta uppmarksamhet pa att IAS 36 kraver att viktiga antaganden
som har gjorts vid prévningen av nedskrivningsbehovet anges i arsredovisningen.
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RN bedomer att revisorn i ett fall borde ha framhallit for revisionsklienten att
upplysningarna i detta avseende var otillrackliga.

4.8 Sarskild kvalitetsgranskare

Enligt BDO:s riktlinjer for revisioner ska det utses en CRP i bl.a. revisionsuppdrag
for borsnoterade foretag. Uppgiften ar att évervaka att revisionsuppdraget utfors
enligt BDO:s interna kvalitetskrav. RN anser i likhet med ledningen fér BDO att
det for utvecklingen av revisionskvaliteten ligger ett stort vérde i att en kvalitets-
kontrollerande funktion som CRP finns kopplad till ett enskilt uppdrag med férhojd
revisionsrisk. Det &r viktigt att denne revisor engagerar sig i de vasentliga mo-
menten i revisionens genomfdrande som planering, riskbedémningar, utvéardering
och rapportering samt att han eller hon lagger ned tillracklig tid pa sin uppgift.

| ett av de av RN granskade revisionsuppdragen har en CRP granskat saval
planering som avrapportering. | ett annat uppdrag finns spar av en CRP betréaffande
planeringen och delvis betraffande avrapporteringen. Dokumentationen betraffande
detta andra uppdrag tyder pa viss brist pa en dialog mellan CRP och vald revisor. |
detta uppdrag har det inte forekommit ndgon diskussion angaende eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill. I ett tredje uppdrag har inte ndgon CRP anlitats
for rakenskapsaret 2009. | dokumentationen for detta tredje uppdrag finns inga
anteckningar om varfor en sérskild kvalitetsgranskare saknas. RN har av BDO
informerats om att den som tidigare varit CRP i det tredje uppdraget avgick fran
uppdraget och att det tog tid att finna en ersattare med erfarenhet av bérsnoterade
foretag.

RN forutsatter att BDO snarast vidtar atgarder for att sakerstélla att det alltid finns
en CRP i revisionsuppdrag for borsnoterade foretag.

RN har informerats om att detta &r atgardat.
4.9 Andra uppdrag an revisionsuppdrag

| arsredovisningen for ett av bolagen hade arvode for andra uppdrag i koncernen
redovisats med ett relativt stort belopp i relation till revisionsarvodet for koncernen.
I blanketten for oberoendeanalys avseende det svenska moderbolaget saknas
anteckningar om dessa konsultuppdrag. Revisionsteamet har forklarat att beloppet
till storsta delen avsag skattekonsultationer for dotterbolag utanfor Sverige. RN
anser att detta forhallande borde ha kommenterats pa analysblanketten for moder-
bolaget och darmed koncernen. RN anser vidare att BDO bor infora krav pa att
moderbolagsrevisorn i sina instruktioner till revisorerna i dotterbolagen stéller krav
pa att moderbolagsrevisorn alltid kontaktas innan ett konsultuppdrag godtas i ett
dotterbolag, oavsett om dotterbolaget har sitt séte i Sverige eller i ett annat land.

5 Chief Operative Officer

RN noterar att BDO har anstéllt en chief operative officer (COOQ) for att leda
verksamheten. Denne ar inte kvalificerad revisor. Vad RN har funnit i denna del har
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foranlett RN att 6ppna ett forfragansarende (dnr 2010-1529). RN har i detta senare
arende informerats om att BDO numera har en auktoriserad revisor som verk-
stallande direktor.

6 Avslutning av kvalitetskontrollen

RN har slutfort sin systembaserade kvalitetskontroll av det registrerade revisions-
bolaget BDO AB och sin uppdragsbaserade kvalitetskontroll av tre utvalda
revisorer verksamma inom revisionsbolaget. Den uppdragsbaserade kvalitets-
kontrollen har omfattat tre revisionsuppdrag avseende bérsnoterade foretag.

RN:s sammanfattande bedomning &r att revisionsforetagets riktlinjer och rutiner pa
foretagsniva maste forbattras i de avseenden som RN har patalat.
Revisionskvaliteten i de granskade revisionsuppdragen har varierat. | ett arende har
RN Oppnat ett disciplindrende mot den huvudansvarige revisorn.

De iakttagelser och rekommendationer till forbattringar av revisionskvaliteten som
RN har gjort har delgetts ledningen for BDO AB och har sammanfattats i denna
promemoria. RN forvéantar sig att BDO beaktar de synpunkter som har framforts
ovan.



