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Kvalitetskontroll av godkadnda och auktoriserade revisorer
samt registrerade revisionsbolag som utfér lagstadgad revision i
boérsnoterade foretag

Revisorsnamnden avskriver arendet.

Det aligger Revisorsnamnden (RN) att enligt 27 a § revisorslagen (2001:883)
utfora kvalitetskontroll av revisorer och registrerade revisionsbolag som har ett
eller flera revisionsuppdrag i foretag, vars dverlatbara vardepapper ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad inom EES eller pa en motsvarande marknad
utanfor EES (borsnoterade foretag) minst vart tredje ar.

Revisorsnamnden (RN) har under ar 2011 genomfort en sadan kvalitetskontroll
av det registrerade revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB och av fem
kvalificerade revisorer verksamma hos Grant Thornton Sweden AB, se bifogad
promemoria. Vid denna kontroll har inte framkommit annat &n att Grant
Thornton Sweden AB och de kvalitetskontrollerade revisorerna i allt vasentligt
bedriver sin revisionsverksamhet i enlighet med god revisorssed och god
revisionssed, se bifogad promemoria. Arendena betraffande de fem kvalificerade
revisorerna har darfor avskrivits.

Grant Thornton Sweden AB anmodas att senast den 10 september 2012
rapportera till RN om de atgarder som Grant Thornton Sweden AB har vidtagit
med anledning av RN:s rekommendationer och iakttagelser.

Arendet avseende det registrerade revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB
avskrivs.

Detta beslut har fattats av Revisorsndmndens chef, direktéren Peter Stromberg i
narvaro av chefsjuristen Adam Diamant samt chefsrevisorn Inger Blomberg som
foredragit arendet.

Peter Stromberg
Inger Blomberg



Promemoria
2012-03-27 Dnr 2011-506

Kvalitetskontroll av godkdnda och auktoriserade revisorer samt
registrerade revisionsbolag som utfor lagstadgad revision i bors-
noterade foretag

1 Inledning

Som ett led i sitt uppdrag att uppratthalla kvaliteten i och fortroendet for revisorers
verksamhet bedriver Revisorsndmnden (RN) kvalitetskontroll av godkanda och
auktoriserade revisorer samt registrerade revisionsbolag. Kvalitetskontrollerna
omfattar bl.a. revisionsuppdrag i foretag vars 6verlatbara vardepapper ar upptagna
till handel pé en reglerad marknad eller en motsvarande marknad utanfor EES
(borsnoterade foretag) och i andra féretag av allmant intresse. Kontrollerna &r i denna
del ett led i genomfdrandet av sadan periodiskt aterkommande kvalitetskontroll som
aligger RN att genomfora enligt 27 a § revisorslagen (2001:883).

RN har under hosten 2011 genomfort kvalitetskontroll av det registrerade revisions-
bolaget Grant Thornton Sweden AB (GT). Kontrollen har varit saval system- som
uppdragsbaserad (se nedan). Den har omfattat ett urval av fem revisorer och fyra av
dem genomfarda revisionsuppdrag for klienter vars rakenskapsar i tre fall avslutades
den 31 december 2010 och i ett fall den 30 april 2011. De utvalda revisorerna ar
antingen huvudansvariga revisorer nar revisionsforetaget ar vald revisor eller
personligt valda. | det efterféljande anvands genomgaende begreppet huvudansvarig
revisor.

De slutsatser som RN har dragit i samband med de nu genomforda kvalitetskontrol-
lerna redovisas i denna promemoria.

2 Genomforandet av RN:s kvalitetskontroller
2.1 Systembaserad och uppdragsbaserad kvalitetskontroll

RN:s periodiskt aterkommande kvalitetskontroll sker dels pa foretagsniva, dels pa
uppdragsniva. Pa foretagsniva gors en systembaserad kvalitetskontroll. Kontrollen
innebér att RN granskar utformningen av och funktionen i revisionsforetagets system



och processer for att sakerstalla att revisionsuppdrag i borsforetag och i andra foretag
av allmént intresse utfors enligt god revisorssed och god revisionssed. RN:s kontroll
relaterar till de olika krav i ett system for kvalitetskontroll som féljer av 1ISQC 1.

Pa uppdragsniva genomfors RN:s kvalitetskontroll med inriktning mot hur lagstad-
gad revision utfors i enskilda uppdrag. GT har ett IT-baserat revisionsverktyg, héar
benamnt IT-systemet, och utfor revision enligt sadana metoder som syftar till att
bade Revisionsstandard i Sverige (RS) och International Standards on Auditing
(ISA) ska uppfyllas. RN:s kvalitetskontroll omfattar i tillampliga delar bedémningar
av hur bada standarderna har féljts.? | praktiken har dock ISA inférts inom GT vad
avser revisionen av de borsnoterade foretagen varfor RN:s bedomningar nedan utgar
fran ISA om nagon ISA-standard &r tillamplig pa revisionsuppdraget. Genom den
uppdragsbaserade kontrollen far RN underlag att bedoma saval effektiviteten i
byrans system for kvalitetssakring som kvaliteten i enskilda revisorers arbete.

2.2 Kvalitetskontrollens mal och begransningar

Kvalitetskontroller sker liksom revision utifran ett risk- och véasentlighetsperspektiv
och gors for att ge RN rimlig grund for sina slutsatser om kvaliteten i utforda
revisioner.

RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroll sker for att med rimlig sakerhet ge RN
underlag for en bedémning av om revisorer som utfor revisionsuppdrag i borsnote-
rade foretag genomfor sina revisioner i enlighet med god revisorssed och god revi-
sionssed for att pa sa satt skaffa sig en rimlig grund for de uttalanden som de ska
gora i uppdragen. RN beddmer om revisorerna i allt vasentligt utfér uppdragen med
opartiskhet och sjalvstandighet® och om kvaliteten i granskningens planering,
genomforande och rapportering uppfyller de sarskilt hdga krav som stélls pa
revisioner av borsnoterade foretag. Kvalitetskontrollen innebar dock inte att RN gar
igenom en avslutad revision i alla dess delar eller att en fullstdndig analys gors av
alla forhallanden. Syftet &r inte heller att bedéma om granskade arsredovisningar och
annan granskad extern rapportering har varit i alla avseenden korrekt utformade.

2.3 Beskrivning av kontrollmetod m.m.

RN:s kontrollmetod &r dels generell, dels anpassad till den metodik som tillampas
inom det specifika revisionsforetaget. RN:s utgangspunkt och hjalpmedel ar till stor
del desamma som géller for den externa kvalitetskontroll av revisionsforetag och
enskilda revisorer som utfors av branschorganisationen Far enligt 6verenskommelse
med RN. Till detta har RN fogat vissa tillkommande kontrollmoment och hjalpmedel
som ar sarskilt inriktade mot kvalitetskontroll av revisioner av borsnoterade foretag.

! International Standard on Ouality Control (ISQC) 1, Kvalitetskontroll for revisionsforetag som utfor revision
och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster.
Riktlinjer och rutiner ska vara inférda senast den 1 januari 2011.

2 RS har ersatts av nya ISA 6versatta till svenska for foretag vars rakenskapsér paborjades den 1 januari 2011
eller senare.

% | fortsattningen av denna promemoria anvénds begreppet “oberoende”.



Bedomningen av revisorns arbete sker utifran de krav som stélls pa en revision av ett
borsnoterat foretag.

I de fall RN finner att specifika forbattringar kan goras i ett system eller i en enskild
revisors arbetssatt diskuterar RN detta med revisionsforetaget eller revisorn och
framfor forslag till atgarder.

3 Kontrollernas genomférande hos GT
3.1 Allméant

RN har vid sina tidigare kvalitetskontroller avseende GT skaffat sig kunskaper om
GT:s revisionsmetodik och hjalpmedel liksom om hur den interna kvalitetskontrollen
fungerar. Denna kunskap har uppdaterats vid den nu aktuella undersokningen. RN
grundar sin bedémning av enskilda revisorers arbete till stor del utifran kunskapen
om de krav som stalls i revisionsforetagets interna riktlinjer och rutiner.

RN har vid sin granskning haft tillgang till GT:s IT-baserade revisionssystem och har
kunnat bedoma hur det har anvants i de enskilda uppdragen. Genomgangar har till
storsta delen skett av pappersbaserad dokumentation och till en mindre del av
digitala kopior av elektronisk revisionsdokumentation.

RN har I6pande informerat de for revisionerna huvudansvariga och ansvariga inom
GT om gjorda iakttagelser samt stallt och fatt svar pa uppkomna fragor.
Slutgenomgangar har hallits med huvudansvariga revisorer och med ledningen for
GT.

3.2 lakttagelser betraffande GT:s system for kvalitetskontroll
3.2.1 Inledning

RN:s kvalitetskontroll har utéver det som féljer av ISQC 1 &ven omfattat GT:s
atgarder avseende risk for penningtvétt och finansiering av terrorism, samarbete med
klientforetags internrevision samt avtal avseende revisionsforetagets inkdp och
finansiella placeringar m.m.

ISQC 1 anger att ett revisionsforetags system for kvalitetskontroll ska innehalla rikt-
linjer och arbetsprocesser inom ett flertal delomraden. Dessa ska innefatta ledningens
ansvar for kvaliteten inom foretaget, etiska krav, riskhantering, antagande och forny-
else av klientrelationer och specifika uppdrag, medarbetarnas kompetens och vidare-
utbildning, genomférande av uppdrag, évervakande kontroller samt dokumentation.
Vad galler ledningsansvaret ska riktlinjerna och processerna vara sadana att de be-
framjar en intern kultur dér kvalitet ses som en nédvandighet i uppdragsverksam-
heten. Av betydelse &r att foretagets organisation ar sadan att tillrackliga gemen-
samma resurser byggs upp for kvalitetsframjande atgérder.



Vidare ska det enligt ISQC 1 finnas fungerande system som ser till att foretaget och
dess personal uppfyller gallande etiska krav, t.ex. i fraga om oberoende. Processerna
och riktlinjerna ska sékerstélla att revisionsforetaget har kompetens och resurser for
revisionsuppdragen, att de enskilda medarbetarna har tillracklig formaga och kompe-
tens att utfora uppdragen samt att huvudansvariga revisorer har de befogenheter som
uppdragen kraver. For uppdrag i borsnoterade foretag ska det enligt ISQC 1 finnas en
intern oberoende kvalitetssakring som, innan revisionsberéattelsen Iamnas, utvarderar
revisionsteamets viktigaste bedomningar och slutsatser. Likasa ska det finnas rikt-
linjer och processer som leder till att erforderliga konsultationer sker i svara eller
tvistiga fragor och i fall da det forekommer skilda uppfattningar inom revisionsteam-
et eller mellan den ansvarige revisorn och den revisor som utfor kvalitetssakring i
uppdraget. Revisionsforetaget ska ocksa ha riktlinjer och rutiner for dess egen
inkopsverksamhet och finansiella placeringar sa att revisorernas eller revisions-
foretagets oberoende i enskilda revisionsuppdrag inte hotas.

3.2.2 Ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsforetaget

En vasentlig bestandsdel i ett kvalitetssakringssystem &r att ledningen har ansvar och
verktyg for att etablera en stark kvalitetsorienterad kultur inom revisionsforetaget.

Enligt RN:s bedémning, vilken ocksa stods av erfarenheter fran det internationella
kvalitetskontrollarbete som RN féljer, byggs en stark intern kvalitetskultur bast upp i
ett revisionsforetag i vilket ledningen med auktoritet och uthallighet kan driva krav
pa hog kvalitet och dven har verkningsfulla beléningssystem i sin hand.

GT ingar i ett globalt natverk som i allt vasentligt svarar for utveckling av metodik
och riktlinjer. RN har tagit del av GT:s metodikhandbdcker och riktlinjer for
revisorernas professionella ansvar. RN har vidare tagit del av beskrivningar av
byrans organisation, dess revisionshjalpmedel och organisationen av dess upp-
dragsbaserade kvalitetskontroller och 6vervakande kvalitetskontroll. RN har ocksa
fatt en oversiktlig beskrivning av saval uppbyggnaden av GT:s delagarsystem som de
principer for vinstdelning som tilldmpas inom GT. GT har ca 140 deléagare.

Kvalitetsbrister hos enskilda deldgare kan medféra utebliven 16neforhéjning eller ett
stopp for tilldelning av ytterligare aktier. Medarbetare kan ocksa erhalla en varning
av GT:s styrelse, vilket ocksa forekommer. Avvikelser fran etiska riktlinjer eller
kvalitetskrav m.m. rapporteras till foretagsledningen. RN har tagit del av de under ar
2010 sammanstéallda rapporterna fran byrans interna kvalitetskontroller.

RN bedomer att de ledningsfunktioner som har byggts upp inom GT for att uppfylla
gallande kvalitetsnormer moter kraven enligt ISQC 1.

3.2.3 GT:s IT-baserade revisionssystem

GT har ett IT-baserat revisionsprogram, IT-systemet, som &r utvecklat av den
internationella organisationen. Programmet foljer de regler som finns i ISA. | Sverige
anvands systemet framst som verktyg for att skapa en revisionsstrategi och for att ta
fram revisionsplaner for de enskilda revisionsuppdragen avseende storre foretag.



RN har vid sin granskning av de fyra revisionsuppdragen oversiktligt gatt igenom
den planering och de riskbedémningar som gjorts i IT-systemet och darvid gjort
vissa generella iakttagelser.

RN konstaterar att IT-systemet ar byggt for att se till att samtliga krav i ISA uppfylls.

Planeringen bdrjar med en analys av risker som klientforetaget stélls infér och en
analys av de rutiner och kontroller som foretaget har. Programmet ger bra
anvisningar om vilken information om risker som ska inhamtas och hur detta ska ske.
Revisorn valjer ett antal riskindikatorer utifran en lista som programmet tillhanda-
haller. Det kravs inga motiveringar till varfor en viss risk men inte en annan valjs.
Revisorn lagger darefter in information i systemet om foretaget, redovisnings-
systemen, kontroller m.m. Hari ingér beskrivningar av enskilda kontrollmoment. Den
information som systemet kraver, tacker bade évergripande kontroller och specifika
kontrollaktiviteter. Vad betraffar de évergripande kontrollerna dokumenteras dessa
genom att revisorn noterar vilka av ett stort antal mojliga aktiviteter som bolaget
faktiskt utfor. Systemet utvarderar darefter de aktiviteter som utfors for att komma
fram till en lista pa svagheter i den interna kontrollen, hanforliga till de dvergripande
kontrollerna, och en utvardering. Vid denna utvardering ger systemet olika vikt at
olika kontroller, men hur dessa vikter &r satta ar inte omedelbart tillgangligt for
revisorn. Systemet ger dock majlighet att ta fram en sammanstallning (All Entity
Level Controls), av de olika kontrollmomenten hos kunden, som den av systemet
visade slutsatsen bygger pa.

| det material som RN har granskat, forefaller de flesta slutsatserna rimliga utifran de
kontroller som har identifierats. | nagot fall kan dock RN ifragasatta de slutsatser
som systemet drar.

RN anser att de kontroller pa foretagsniva som ISA 315, Identifiera och bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter genom att forsta foretaget och dess miljo,
nadmner ar avgdrande for uppfattningen om dels foretagets redovisning generellt, dels
riskerna for att de specifika kontrollaktiviteterna inte fungerar som avsett.*. Om
dessa kontroller inte finns eller om de inte fungerar pa tillfredsstallande satt, 6kar
alltsa bade risken att redovisningen generellt ar behaftad med fel, och risken att
specifika kontrollaktiviteter inte fungerar som avsett. Harav foljer att slutsatserna om
de Overgripande kontrollerna ar av stor vikt.

Né&r informationen om foretagets olika kontrollmoment fors in i systemet ska
revisorn gora en bedémning av huruvida en viss rutin hos foretaget uppfyller den
definition av en kontroll som ska foras in i systemet. | manga fall &r detta latt: Har
foretaget ett revisionsutskott? | andra fall handlar det mer om var pa en skala man
befinner sig. Om en granskning fran féretagsledningens sida av de av foretaget
framtagna rapporterna, exempelvis manadsbokslut, verkligen innebar en sadan
kontroll som revisionssystemet kraver kan vara svart att bedéma. Detta géaller sarskilt

* De kontroller som avses &r kontrollmiljo, foretagsledningens riskbedémning, information och kommunikation
samt 6vervakning,



for en mindre erfaren medarbetare som i vissa fall ar den som fyller i listan Gver
befintliga kontroller fran foretagsledningens sida.

Aven om systemet kréaver att den ansvariga revisorn géar igenom och godkanner det
arbete som medarbetarna har utfort, anser RN att beddmningen av de dvergripande
kontrollerna i manga fall ar sa svar att en sérskild genomgang bor goras av den
ansvariga revisorn att de slutsatser som systemet visar faktiskt Overensstammer med
revisorns uppfattning om foretaget. Ett lampligt underlag for denna genomgang vore
att GT foreskriver att den ansvariga revisorn ska ga igenom den ovan namnda All
Entity Level Controls for att se dels att revisorn inte finner att ndgon bedémning av
huruvida en kontroll existerar ar orimlig mot bakgrund av revisorns kunskap om
foretaget, dels att revisorn kontrollerar att han eller hon har samma uppfattning som
den slutsats som systemet dragit om tillrdckligheten i de kontrollmoment som
klientforetaget tillampar.

Dokumentationen i systemet dver vilket arbete som har utforts visar vem som har
utfort ett visst arbete men inte nar arbetet utférdes. Vidare framgar av systemet vem
som har gatt igenom och kvalitetssékrat utfort arbete men inte nar detta skedde. GT
har i efterhand uppgett att information om nar granskningar skett finns i 1T-systemets
arkivfil men att dessa uppgifter inte framgar av den "gastfil” som RN har haft
tillgang till och att inte heller GT:s egna kvalitetskontrollanter har tillgang till annat
an gastfilen. Eftersom dokumentation av tidpunkten for nér olika gransknings-
atgarder genomfors &r ett krav enligt ISA 230, bor RN och andra som i efterhand ska
kvalitetskontrollera revisionsuppdrag i framtiden fa tillgang till sadan information.
Awven i 6vrigt bor all dokumentation som medlemmar i ett revisionsteam har tillgang
till betraffande revisionen av ett revisionsuppdrag ocksa goras tillganglig for saval
interna som externa kvalitetskontrollanter. GT har informerat om att arkivfilen
innehaller samma information som den som medlemmar i revisionsteamet har
tillgang till. RN kommer att vid nasta kvalitetskontroll fa tillgang till arkivfilen i
stéllet for gastfilen.

RN konstaterar vidare att det forefaller oklart hur IT-systemet ska anvandas vid
revision av koncerner, dvs. om systemet ska dokumentera koncernens eller
moderforetagets risker m.m. Detta medfor att dokumentationen i systemet i vissa fall
ar otydlig. RN rekommenderar att en separat akt 1aggs upp, i IT-systemet eller
pappersbaserat, foér koncernévervaganden eftersom riskerna fér en koncern som
helhet kan skilja sig vasentligt fran de som bedoms finnas i moderforetaget. Det blir
annu viktigare att tydligt bedéma och klargora koncernrisker vid tilldampningen av
nya ISA 600, Sarskilda 6vervaganden — revision av koncernredovisningar.

Det kan vid revision av ett ar vara viktigt att kunna se vilka granskningar av
exempelvis viktiga rutiner som skett tidigare ar. | IT-systemet finns méjlighet att
lagga in s.k. permanenta akter. Denna mojlighet har dock inte utnyttjats i nagon av de
av RN granskade uppdragen. Inte heller finns referenser till tidigare ars akter.

Sammanfattningsvis bedémer RN att IT-systemet i huvudsak bor kunna utgora ett
gott stod for revisionen. Dokumentationen i systemet bor dock kompletteras med en
beskrivning av de frdmsta faktorerna som leder till systemets slutsatser om att risken



i de 6vergripande kontrollerna ar Iag, nér sa ar fallet. Som GT:s ledning foreslagit,
forefaller revisionsstrategin vara en lamplig plats for den kompletterande
informationen. Slutligen forutsatter RN att de mojligheter som finns att i systemet
lagga in permanenta akter ocksa utnyttjas.

3.2.4 Koncerninstruktioner

RN har aven tagit del av GT:s generella koncerninstruktioner. RN konstaterar att
dessa i allt véasentligt stimmer Overens med gallande standarder, ISA, SOG och
SNT.®

3.2.5 Etiska regler

GT har riktlinjer och IT-baserade system for uppféljning av medarbetarnas
professionella ansvar. Systemen omfattar byrans och vid denna verksamma
revisorers oberoende. En intern radgivningsfunktion finns for oberoendefragor.
Medarbetare informeras om oberoenderegler i samband med intern utbildning.
Samtliga medarbetare inom GT avkravs en arlig oberoendeférsakran. Vidare intygar
samtliga medarbetare arligen att varken de eller narstaende personer till dem innehar
vardepapper i de marknadsnoterade foretag, inklusive bdrsnoterade foretag, som
granskas av GT. GT anser sig ha rutiner for att vidta lampliga atgarder i dessa
situationer.

GT har ett system for godkannande i forvag av tjanster som kan utgora fristaende
radgivning. Systemet, innebdr att var och en som ar verksam inom GT och som
overvager att ge fristdende radgivning till en revisionsklient eller dess dotterforetag,
maste understalla huvudansvarig revisor fragan om tjansten far tillhandahallas. Utan
uttryckligt godkannande fran den huvudansvarige revisorn far fristaende radgivning
inte pabdrjas. GT har inget internationellt separat system som revisorer och konsulter
kan anvanda for att folja upp huruvida den kund som vill képa fristaende radgivning
ocksa &r en revisionsklient. Sokning sker, vad galler svenska foretag, i stallet i
affarssystemet.

GT har uppgett att i samtliga fall dar GT &r revisorer i ett moderféretag, alla svenska
dotterféretag revideras av GT. GT har en policy att for alla nya uppdrag, inklusive
konsultuppdrag, maste en undersokning goras om huruvida det ar fraga om en
befintlig kund, och om sa ar fallet, maste den aktuella revisorn kontaktas.

Nar det galler moderforetag i Sverige med utlandska dotterforetag ingar i GT:s
generella riktlinjer avseende koncerninstruktioner till dotterféretagsrevisorer att
moderforetagsrevisorn i Sverige maste underréttas innan ett konsultuppdrag antas i
ett utlandskt dotterforetag. Det innebar att dessa instruktioner inte nar de
dotterforetagsrevisorer for vilka revisorn i Sverige inte kréver vare sig revision
(audit), oversiktlig granskning (review) eller sarskilda granskningsatgarder (agreed
upon procedures). Enligt GT géller att innan ett uppdrag avseende fristaende
radgivning ska antas i en internationell koncern sa skickas en forfragan via Grant

® SOG, Standarder for dversiktlig granskning, och SNT, Standarder for naraliggande tjénster.



Thorntons internationella natverk till en sarskild enhet i USA som i sin tur skickar
forfragan vidare inom Grant Thornton International. Detta innebér att GT i Sverige
inte kan se vilka kunder som finns utanfor Sverige. Eftersom det inte finns nagot
system finns inte heller nagon sparr vilket innebar att ett konsultuppdrag kan bli
registrerat i Sverige utan att ovan namnda atgarder vidtas.

RN konstaterar att GT inte har tillgang till ett IT-baserat globalt 6vervakningssystem
av uppdrag som mojliggor ”automatiserad” central dverblick av konsultuppdrag

inom en koncern. RN anser att GT:s system och rutiner for efterlevnad av yrkesetiska
regler darfor inte helt uppfyller kraven i ISQC 1. Med anledning harav forordar RN
att GT verkar for att Grant Thornton International (GTI) infor ett battre Gvervak-
ningssystem. | ett sadant system bar alla revisionsklienter och alla dotterforetag till
revisionsklienter laggas in. Det bor vara tillgangligt for alla inom GTI sa att var och
en kan se om en presumtiv klient for ett konsultuppdrag &r en revisionsklient.®

3.2.6 Antagande och férnyelse av revisionsuppdrag

GT har interna riktlinjer for provning av klienter och uppdrag i samband med
antagande och fornyelse av uppdrag. Dessa finns beskrivna i en handbok i ett avsnitt
rubricerat Godkannande och bibehallande av kunder.” Vidare finns handlingar som
visar vilka bedémningar som ska goéras vid utvérdering av befintlig klient respektive
vid accepterande av ny klient.

Vad géller revisionsuppdrag som enligt GT:s kriterier kan vara sarskilt riskfyllda,
daribland borsnoterade foretag, sker bedomningarna av en sérskild grupp, Gruppen
for utvardering av uppdrag (GU), bade vad avser utvardering av befintliga uppdrag
och betraffande fragan om ett nytt uppdrag ska accepteras. Dessa provningar sker
varje ar for befintliga sddana uppdrag. For 6vriga uppdrag ankommer det pa
respektive kontorschef att bedéma om ett nytt uppdrag ska accepteras. For befintliga,
inte riskfyllda uppdrag, ligger det pa kontorschef att i samradd med den valde revisorn
arligen bedéma om uppdraget kan behallas. Till stod for bedomningen finns en
sérskild checklista. GT har dven en funktion bendmnd Revisionschef som har ett
vergripande ansvar for revisionskvalitet inom GT.®

RN beddmer att GT:s system och rutiner for antagande och fornyelse av revisions-
uppdrag uppfyller kraven i ISQC 1.

3.2.7 Personella resurser

Fran och med den 1 maj 2010 uppstéller RN krav pa fortbildning (se 5 a § RNFS
2001:2 Villkor for revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet).? | GT:s

® RN har i ett beslut 2011-11-03 (dnr 2011-676) uttalat att en koncernrevisor har ett sarskilt ansvar for revisionen
i koncernen och for att se till att dotterbolagsrevisorer far kdnnedom om uppdrag som avse fristaende radgivning
och déarmed méjlighet att analysera sitt oberoende.

7 Senast uppdaterat 2008-02-07
8 Se avsnitt 3.2.8 nedan.

® Enligt denna bestammelse ska revisorer i den omfattning som féljer av god revisorssed genomga fortbildning.
Fortbildningen ska omfatta minst 200 timmar per femarsperiod, dock minst 20 timmar per ar. Revisorer ska pa



handbok finns riktlinjer for utbildning fran ar 2008. | dessa anges att en revisors
vidareutbildning ska omfatta minst 120 timmar per trearsperiod, dock minst 20
timmar per ar, och att minst 60 timmar ska vara verifierbara.

GT har olika centrala funktioner for bl.a. personalfragor och rekryteringsstod. GT har
ocksa interna utbildningskrav och intern utbildningsuppfoljning under ansvar av
dverordnade. Kontorscheferna ska godkénna all utbildning. Medarbetarna utvarderas
i samband med arliga utvecklingssamtal under ansvar av kontorscheferna. Dessa
utvarderas av marknadsomradescheferna som i sin tur utvarderas av VD. Vid dessa
samtal foljs upp att utbildningskraven ar uppfyllda.

GT har ett system som administrerar de byrdinterna utbildningarna. Pa dessa finns
narvarokontroll. Vad géller externa utbildningar framgar dessa av tidrapporterna. Pa
dessa framgar dock séllan vilken uthildning man gatt. GT har inte nagot centralt
utbildningsregister for att kunna folja upp utbildningskraven.

GT kréver sarskilda kunskaper av dem som arbetar med noterade foretag och har ett
system for intern certifiering. For denna grupp finns aven sarskilda utbildningskrav.
Det finns &ven sérskilda krav for de som ska arbeta med finansiella féretag. Inom GT
finns revisorer som har Far-certifiering for finansiella foretag.

RN har tagit del av uppgifter om ett antal godkanda och auktoriserade revisorers
vidareutbildning. Enligt de framtagna uppgifterna uppfyller de aktuella revisorerna i
allt vasentligt kravet pa antal utbildningstimmar.

GT:s styrelse beslutar om en revisor har lamplig kompetens och formaga att inneha
revisionsuppdraget i ett visst borsnoterat foretag oavsett om det ar byrauppdrag eller
personval. For évriga uppdrag i vilka byran &r vald revisor lamnas forslag av kon-
torschefer. GT:s styrelse bekraftar samtliga val av huvudansvarig revisor. Gruppen
for utvardering av uppdrag tar arligen stallning till bemanningen av revisionsteamen
for noterade foretag.

RN konstaterar att formuleringarna i GT:s utbildningskrav inte helt verensstammer
med de krav pa fortbildning som géller fran maj 2010, sd som de uttrycks i namnda
foreskrift fran RN. RN rekommenderar GT att uppdatera de interna utbildnings-
kraven.

RN bedomer att GT i nuldget inte har forutsattningar for att I6pande och pa ett enkelt
sétt sakerstélla att enskilda revisorer helt uppfyller RN:s krav eller kraven i ISQC 1
vad avser uppféljning av externa utbildningar. RN rekommenderar GT att infora ett
centralt system for uppféljning av genomgangna utbildningar. I detta bér medarbetar-
nas saval externa som interna fortbildningar registreras baserat pa underlag i form av
intyg eller narvaroforteckningar fran genomgangna utbildningar.

begaran fran RN till myndigheten ange omfattningen av fullgjord fortbildning och ge in underlag som visar att
fortbildningskravet &r uppfylit.
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3.2.8 Sakerstallande av revisionskvalitet

Ett revisionsforetags atgarder for att sékerstalla att alla revisionsuppdrag genomfors i
overensstdammelse med god revisorssed och god revisionssed bor enligt ISQC 1
innefatta interna regler och riktlinjer om:

e konsultation,

e kvalitetssékring,

e hantering av fall da det rader delade meningar inom teamet eller mellan en
huvudansvarig revisor och den revisor som utfér oberoende kvalitetssakring,
och

e revisionsdokumentationens slutliga omfattning och sammanstallning.

Vidare finns krav i ISA 220 Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter.
Denna ISA behandlar revisorns sarskilda ansvar for kvalitetskontrollatgarder vid en
revision av sadana rapporter.

GT har interna regler bl.a. i ett dokument bendmnt Risk Management Manual
(handboken). Hér finns bl.a. regler om etik, anmalningar om misstanke om brott,
tillampning av lagen om atgarder mot penningtvétt och finansiering av terrorism,
anvandning av sakkunniga, godkannande och bibehallande av kunder, klassificering
av kunder och uppdrag, kvalitetskrav och kvalitetssakring, kvalitetskontroll samt
oberoende, integritet och objektivitet.

I handboken finns ett avsnitt bendmnt Anvandning av sakkunniga.™® | detta
dokument hanvisas till en lista Interna radgivare. Vidare finns regler om vad som
galler vid anlitande av konsulter inom omraden dar GT inte har intern kompetens.
Det finns ocksa riktlinjer och rutiner for nar konsultation ska ske, exempelvis nar
specialister inom IFRS och treasury ska anlitas och for fall da meningsskiljaktigheter
uppkommer vid utférandet av ett revisionsuppdrag. RN konstaterar att GT:s system
och rutiner for konsultation uppfyller kraven i ISQC 1.

Inom GT finns den ovan namnda funktionen Revisionschef som erhaller instruk-
tioner av VD och foretagsledning. Denne har det 6vergripande ansvaret for att leda
revisionsorganisationen. Vidare finns stodfunktioner som innebér att vissa personer
ska kontaktas vid revisionsfragor om finansiella foretag. Nagra andra personer ska
kontaktas vid dvervaganden om att utforma revisionsberattelser som avviker fran
standardutformningen.

For revisionsuppdrag avseende borsnoterade foretag ska det enligt ISQC 1 finnas en
intern oberoende kvalitetsséakring som, innan revisionsberattelsen lamnas, utvarderar
revisionsteamets viktigaste bedomningar och slutsatser. Vidare ska det finnas rikt-
linjer och rutiner som kréver att den uppdragsanknutna kvalitetskontrollen bl.a. ska
innehalla diskussion om betydelsefulla fragor med den ansvarige revisorn, genom-
gang av de finansiella rapporterna, genomgang av viss uppdragsdokumentation,
dvervagande av uppdragsteamets utvérdering av revisionsforetagets oberoende samt
stallningstagande till om vederbdrliga konsultationer har agt rum. Det ska dven

10 Senast uppdaterad 2008-02-07.
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finnas riktlinjer och rutiner for dokumentation av den uppdragsanknutna
kvalitetskontrollen.

Enligt GT:s riktlinjer ska det finnas en intern oberoende kvalitetssdkrare bendmnd
Concurring Review Partner (CRP). En sadan ska utses i revisionsuppdrag som avser
bdrsnoterade foretag, 6vriga listade foretag och finansiella foretag. Vidare ska CRP
utses i de fall som den ovan ndmnda Gruppen for utvéardering av uppdrag kraver
detta. Slutligen finns i IT-systemet kriterier bendmnda Engagement Profile Factor
som anger nar CRP kan utses beroende pa typ av foretag, teamens kompetens och
riskfaktorer. GT har riktlinjer for CRP:s uppdrag, ansvar och atgarder. Revisions-
chefen foljer upp att CRP utses enligt GT:s riktlinjer.

RN bedomer sammanfattningsvis att GT:s atgarder for att sakerstalla att alla
revisionsuppdrag genomfors i enlighet med foretagets interna regler och riktlinjer
och i 6verensstammelse med god revisorssed och god revisionssed i allt vasentligt
uppfyller kraven enligt ISQC 1 och ISA 220 Kvalitetskontroll for revision av
finansiella rapporter.

3.2.9 Revisionsforetagets interna system for kvalitetskontroll i efterhand.

GT har ett system for intern kvalitetskontroll i efterhand under ledning av en
ansvarig deldgare. Kvalitetskontrollerna genomfors av sarskilt av VD utsedda
kvalitetskontrollanter som erhaller en intern utbildning for &ndamalet. Detta sker vid
en arlig utbildningsdag. Vasentliga iakttagelser i kvalitetskontrollerna delges all
revisionspersonal vid arliga obligatoriska utbildningar. GT:s riktlinjer innebér att
varje godkand eller auktoriserad revisor granskas minst en gang vart sjatte ar. Varje
sadan kontroll omfattar minst tva uppdrag. Revisorer med uppdrag i borsnoterade
foretag kontrolleras minst en gang per trearsperiod vad avser revisionen av de
borsnoterade foretagen och minst en gang vart sjétte ar vad avser 6vriga
revisionsuppdrag. Harutover forekommer kvalitetskontroller av GT:s internationella
organisation. Dessa kontroller sker vart tredje ar. Avrapportering sker till VD och
styrelse i Sverige samt &ven till den internationella organisationen.

Kvalitetskontrollerna planeras och genomférs av en enhet inom GT, bendmnd
kvalitetsnamnd som ocksa sammanstéller resultatet. Ledaméterna i denna utses av
VD. Namnden ger uppdrag till de ovan namnda kontrollanterna. RN har tagit del av
genomforandet och utfallet av 2010 ars foretagsovergripande kvalitetskontrollpro-
gram inom GT. RN bedomer att GT:s system for kvalitetskontroll i efterhand
uppfyller kraven i ISQC 1.

Systemet innefattar omkontroller av revisorer vid pavisade kvalitetsbrister och
mojlighet att infora sarskild 6vervakning av revisorer vars arbete har allvarliga
kvalitetsbrister. Handlingsplaner for enskilda revisorer med anledning av resultat av
kvalitetskontroller utarbetas av respektive kontorschef. Om en partner ar underkénd
lyfts fragan dessutom till VD och GT:s styrelse. Kontorschef, VD och styrelse ska i
samrad med aktuell revisor diskutera forutsattningarna for utveckling av revisorns
kompetens eller om revisorn bor avsaga sig sitt godkannande respektive sin
auktorisation eller lamna revisionsbyran.
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RN bedomer att GT:s system for kvalitetskontroll i efterhand &r sa utformat att det
ger foretaget rimlig sakerhet att revisorer som utfor revisionsuppdrag med bristande
kvalitet i forhallande till byrans interna regler och riktlinjer dver tiden kommer att bli
uppmarksammade och féremal for omkontroll eller andra atgérder.

3.2.10 GT:s atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism

GT har en sarskild policy for hantering av penningtvéttsfragor och finansiering av
terrorism. Under ar 2010 fanns checklistor med héanvisning till den lag som gallde
fore den 15 mars 2009. Nya riktlinjer och blanketter har utarbetats i augusti 2011.*
Enligt de nya riktlinjerna &r identitetskontroll samt kontroll av verklig huvudman
obligatoriska moment vid antagande av nya klienter. Vidare ges intern utbildning i
dessa fragor. Vid misstankar om penningtvatt och finansiering av terrorism far den
valde revisorn inte géra en anmélan utan att forst diskutera fragan med Risk
Management.*?

Inom GT finns sarskilda dokument bendmnda Checklista Kundkannedom som ska
anvandas for att erhalla inledande kundkannedom for att uppfylla kraven i lag
(2009:62) om atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism.

RN anser att GT:s rutiner i detta avseende ar tillfredsstallande.
3.2.11 Fel och oegentligheter

Av ISA 240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella
rapporter, framgar att en revisor som utfor en revision enligt ISA ska uppna rimlig
sakerhet att de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller nagon vasentlig
felaktighet, vare sig denna skulle bero pa oegentligheter eller pa fel. | Rev U 4
Revisorns atgarder vid misstanke om brott respektive penningtvatt, framgar narmare
hur revisorn bor agera i dessa fall.

I GT:s handbok finns en instruktion avseende Anmalningar om misstanke vid brott
enligt den s.k. brottskatalogen.™® Har framgar bl.a. att vald revisor vid misstanke om
brott i dessa fragor genast ska kontakta nagon av de interna radgivare som ansvarar
for fragor vid misstanke om brott.

RN anser att GT:s instruktioner i detta avseende &r tillfredsstallande.
3.2.12 Samarbete med klientfOretags internrevision
Den externe revisorns samarbete med en internrevisionsfunktion hos revisions-

klienten regleras for vissa slag av verksamheter i lag och i 6vrigt genom god
revisionssed. God revisionssed kommer rérande samarbete med revisionsklients

1! Senast uppdaterade 2011-08-25.
12 56 Fars etikregel, Etik U 11, som krédver att en funktionsansvarig ska utses.
13 Senast uppdaterad 2011-09-08.
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internrevisionsfunktion till uttryck i ISA 610, Beaktande av det arbete som utfors av
foretagets internrevision. GT har egna instruktioner och hanvisar dessutom till Fars
vagledning i denna fraga. RN anser att GT:s instruktioner i detta avseende &r
tillfredsstéllande.

3.2.13 Riktlinjer avseende revisionsforetagets avtal om inkdp och finansiella
placeringar m.m.

Det finns inte inom GT nagra skriftliga riktlinjer for ingaende av avtal om inkdp och
liknande externa avtal. Det finns daremot interna rutiner som innebdr att kontors-
chefer, pa lokal niva, godkanner bade nya uppdrag och leverantorer. Pa central niva
sker vissa kontroller av GT:s ekonomichef som handlar upp tjanster centralt. Det
finns daremot inte nagot system eller rutiner for att kontrollera tilltankta avtalsparter
mot revisionsforetagets klientregister (restricted clients).

RN anser att GT i nulaget inte har nagot system for att fullt ut sakerstélla att samtliga
revisorer kan uppfylla kraven i 20-21 88§ revisorslagen, som reglerar revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet vad avser avtal med leverantérer. FoOr att undvika att
GT ingar avtal som skulle kunna aventyra revisionsforetagets och den enskilde
revisorns oberoende bér GT och dess lokalkontor kontrollera tilltankta avtalsparter
mot samtliga revisionsklienter. En sadan kontroll kan underlattas om samtliga avtal
om inkdp och liknande externa avtal som GT och dess lokalkontor ingar registreras i
ett centralt register. RN forordar att GT infor skriftliga riktlinjer for avtal om inkop
och liknande externa avtal .

4 Kontrollernas genomférande hos GT — uppdragsgenomgangar
4.1 Allméant

Som tidigare ndmnts syftar RN:s kvalitetskontroll inte enbart till att beddma om
kvaliteten i revisionsforetagets system och rutiner uppfyller gallande krav pa god
revisorssed och god revisionssed. RN:s kvalitetskontroll syftar &ven till att bidra till
en utveckling av revisionskvaliteten, vilket gors genom uppdragsgenomgangar. Ett
viktigt moment ar att RN vid genomgangar med revisionsteamen och ledningen for
revisionsforetaget presenterar sina iakttagelser och lamnar rekommendationer till
atgarder for att utveckla revisionskvaliteten. Under kvalitetskontrollens gang har RN
lamnat rekommendationer till den huvudansvarige revisorn i de delar dér det finns
mojligheter till forbattringar av revisionskvaliteten i de enskilda uppdragen. laktta-
gelser och rekommendationer som avser mer generella fragor sammanfattas i denna
promemoria till ledningen for revisionsforetaget.

GT har en organisation och en revisionsmetodik som ar utvecklad for att uppfylla de
sarskilda krav som stélls pa revision av borsnoterade foretag. RN har i sin granskning
funnit att GT:s metodik i allt vasentligt har tillampats pa avsett satt av de kvalitets-
kontrollerade revisorerna. | dvervégande antalet kvalitetskontrollerade revisionsupp-
drag har teamen valt att tillampa substansgranskning som revisionsansats. Gransk-
ningen av klientféretagens interna kontroll har i huvudsak begransats till utredningar



14

om den interna kontrollens uppbyggnad, se aven avsnitt 4.6 om granskning och
uttalanden betraffande intern kontroll.

RN beddmer att teamens sammansattning i de utvalda revisorernas revisionsuppdrag
i allt vasentligt uppfyller de krav som bor stéllas pa revisorers erfarenhet och kompe-
tens med hénsyn till uppdragens storlek och komplexitet.

4.2 Anvandningen av GT:s IT-baserade revisionssystem

Som framgatt ovan har GT ett IT-baserat revisionsprogram som ar utvecklat av den
internationella organisationen. RN har vid sin granskning av de fyra revisionsupp-

dragen dversiktligt gatt igenom den planering och de riskbedémningar som gjorts i
IT-systemet och darvid gjort vissa iakttagelser.

IT-systemet ger revisorn mojlighet att véalja mellan att granska intern kontroll och att
utfora substansgranskning. | de fyra revisionsuppdrag som RN har granskat har
revisorerna endast i ett fatal fall litat pa mer an nagon enstaka intern kontroll-
aktivitet. Skalet till val av metod, som enligt RN &r en betydelsefull fraga, har inte
alltid dokumenterats. Enligt ISA 330 Revisorns hantering av bedémda risker, ska
revisorn forlita sig pa intern kontroll bade i de fall detta ger en mer effektiv gransk-
ning och i de fall dar det inte & mojligt att enbart forlita sig pa substansgranskning
for att minska risken for vasentliga fel till en godtagbart lag niva.

RN har inte patraffat nagon mer ingdende analys som tydligt visar vilka dver-
vaganden som har gjorts betraffande hur allménna kontroller i IT-systemen ska
inverka pa revisionen (se aven avsnitt 4.6).

IT-systemet ger forslag till granskningsprogram. De fdrslag som ges kan revisorn
andra genom att ta bort eller lagga till granskningsmoment. RN konstaterar att det
inte finns nagra motiveringar betraffande de dndringar av detta slag som har gjorts i
de fyra hér aktuella uppdragen. RN anser att de 6vervédganden som ligger bakom val
av andringar ar viktiga for att forsta revisorns strategi. Harav foljer att arbetspappe-
ren bor innehalla motiveringar, i synnerhet nar avvikelser gors fran de val som
foreslas av systemet.

Sammanfattningsvis bedomer RN att IT-systemet, sa som det har anvéants i de fyra
hér aktuella revisionsuppdragen inte ger tillrdcklig information om revisorernas
overvaganden vid val av granskningsmoment. Vidare ar det svart att, i enlighet med
kraven i ISA 215 och 230, i efterhand kunna bedéma den utvérdering som systemet
har gjort av de 6vergripande kontrollerna. Som framgatt ovan (avsnitt 3.2.3) anser
RN, pa grund av den vikt som de 6vergripande kontrollerna har, att den ansvarige
revisorn bor ga igenom systemets dokument benamnt All Entity Level Controls.
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4.3 Dokumentation
4.3.1 Stegen i en revision och slutsatser

ISA 230 bygger pa att revisorn identifierar riskomraden, granskar dessa och drar
slutsatser fran vad han eller hon har funnit.

De slutsatser som dragits av revisionsbevis som tagits fram ska vara fullstdndiga och
tydligt dokumenterade. Av standarden framgar féljande:

En viktig faktor nar det galler att bestamma formen for, innehallet i och omfattningen av
revisionsdokumentation av betydelsefulla fragor ar omfattningen av den professionella
bedémning som har anvénts nér arbetet har utférts och resultaten har utvérderats. Doku-
mentation av de professionella bedémningarna bidrar, ndr de ar betydelsefulla, till att
forklara revisorns slutsatser och underbygga bedomningens kvalitet. Sddana fragor ar
sarskilt intressanta for dem som &r ansvariga for att ga igenom revisionsdokumentationen,
déribland dem som under senare revisioner granskar sadant som har fortsatt betydelse (t.ex.
vid en efterhandsgranskning av uppskattningar i redovisningen).”**

RN har vid sina uppdragsgenomgangar funnit att det i vissa fall inte ar mojligt att av
dokumentationen utldsa vilka granskningar som har skett eller vilka slutsatser som
dragits. Vid granskning av exempelvis lager och projektredovisning finns listor
markerade med bockar eller med fargmarkeringar. Det framgar inte vad marke-
ringarna avser. Vidare saknas i vissa fall tydliga referenser till andra handlingar.

RN anser att dokumentationsnivan i nagra uppdrag inte helt uppfyller de krav som
stalls. RN rekommenderar GT att vid sina utbildningar betona att dokumentationen
ska vara sa utformad att den uppfyller kraven i ISA 230.

4.3.2 Ansvarig revisors viktigare bedémningar

ISA 230 sager foljande i punkt A 11.

”Revisorn kan tycka att det ar praktiskt att géra en sammanfattning och behalla den som en
del av revisionsdokumentationen (aven kallad granskningssammanfattning) som redogér
for de betydelsefulla fragor som har identifierats under revisionen och hur de har hanterats
eller som innehaller korsreferenser till annan relevant och stodjande revisionsdokumen-
tation som utgor sadan information. En sddan sammanfattning kan underlatta effektiv
granskning och inspektion av revisionsdokumentationen, i synnerhet i stora och komplexa
revisioner. Dessutom kan en sddan sammanfattning vara till hjalp for revisorn nar han eller
hon 6vervager de betydelsefulla fragorna. Den kan ocksa hjalpa revisorn att Gvervaga om
det, mot bakgrund av utforda granskningsatgarder och dragna slutsatser, finns nagot enskilt
mal i en ISA som revisorn inte kan uppfylla, och som skulle hindra revisorn fran att uppna
sitt Gvergripande mal.”

Inom GT anvands ett dokument bendmnt Sammanfattning av vésentliga iakttagelser
(Summary of Significant Matters, SOSM) som &r avsett att utgora ett internt

 Far:s 6versatta text av ISA 230, som ska tillampas vid revision av rakenskapsér som borjade den 1 januari 2011
eller senare.
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dokument. RN bedémer att utformningen av detta dokument motsvarar de krav som
stélls i ISA 230 punkt A 11.

4.3.3 Extern rapportering

Vad géller rapportering externt fanns i samtliga fall rapporter efter saval lopande
granskning som efter bokslutsgranskning. | ett fall bestod dock avrapporteringen till
styrelsen efter bokslutsgranskningen endast av power-point-bilder med rubriker. RN
anser detta vara otillrackligt eftersom det i detta fall inte tydligt framgar vilka
bedémningar revisorerna gjort i olika fragor eller vad man mer i detalj hade framfort
till styrelsen.

4.3.4 Dokumentation fran tidigare ar

En generell observation dr att de utredningar och bedémningar som gjorts betraffan-
de vissa for revisionen vasentliga fragor under ett ar inte alltid fors over till nastkom-
mande ars revisionsdokumentation. Detta forhallande medfor att det inte ar mojligt
att i efterhand utldasa om och i sa fall hur teamet behandlade den specifika fragan i
tidigare ars revision. Darmed forsvaras den interna och externa kvalitetskontrollen.
Vidare finns risk for att teamet inte uppmarksammar att de forutsattningar som gallde
for utredningen och bedémningen det tidigare aret helt eller delvis kan ha blivit
inaktuella.

RN rekommenderar GT att vervaga hur vasentlig information med baring pa flera
ars granskningar pa lampligt satt fors vidare inom ramen for det IT-baserade
revisionssystemet.

4.4 Koncernrevision och konsolidering

For att kunna sakerstalla hog kvalitet i koncernrevisioner &r det viktigt att det finns
anpassade instruktioner for revisionen av den koncernen med tydliga krav pa
aterrapportering. Savitt framgar av dokumentationen i tva revisionsuppdrag rérande
koncerner ar det respektive moderforetag som har gett instruktionerna till dotter-
foretagsrevisorerna. Det &r oklart vilka krav som har stéllts av de svenska koncern-
revisorerna. RN anser att koncernrevisorerna pa ett tydligare satt skulle ha dokumen-
terat vilka granskningar de ansag skulle genomforas i respektive dotterforetag. RN
forordar att GT tillser att huvudansvarig revisor sakerstaller detta.

RN finner vidare att det ar svart att folja de arbetspapper som ska visa att koncern-
redovisningen i den svenska koncernen har granskats i lamplig omfattning. Doku-
mentation bestar ofta endast av kopior av klientens dokumentation, forsedd med
diverse bockar som inte forklaras. Det ar oklart om och hur manga av "koncern-
lakanens” belopp per foretag, som stamts av mot underliggande information, som har
granskats av dotterforetagens revisorer.’> Samma forhallande géller kassaflodes-
analyserna. Som framgatt ovan ar kraven i ISA 230 (som géller fran ar 2011) att en

15 Med koncernlakan avses en uppstallning av samtliga koncernbolags resultat- och balansposter samt de
elimineringar som kravs for att komma fram till koncernens resultat- och balansposter.
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erfaren revisor fran dokumentationen utan hjalp ska kunna bilda sig en uppfattning
om huruvida det arbete som utforts har skett enligt bl.a. ISA. RN anser att den
dokumentation som RN har tagit del av inte uppfyller detta krav vad avser revisionen
av koncernredovisningen. RN forordar att GT tillser att huvudansvarig revisor
sékerstaller dven detta.

4.5 Kassa, bank och treasuryaktiviteter

I de revisionsakter som RN har granskat har granskningen av kassa och bank, med
nagot undantag, inskrankt sig till att avstamningar gjorts mot bankbekraftelser per
balansdagen. Av dokumentationen har inte kunnat utldsas huruvida revisorerna fatt
bekréaftelserna sig tillsanda direkt eller om de varit kopior av bekraftelser som
klienten erhallit fran banken.

RN anser att bankbekréftelser bor tillstallas revisorn direkt. Dessutom bor begéran
om bankbekréftelse utformas av revisorn tillsammans med foretaget, eftersom
foretaget undertecknar begaran. RN anser vidare att all information i bankbe-
kraftelser bor foljas upp, t.ex. information om de som kan teckna foretagets
bankkonton, lan, sakerheter, borgensforbindelser m.m.

RN konstaterar vidare att en mycket begréansad granskning har skett av intern
kontroll, vad avser bankkonton och derivat. RN noterar att det forefaller som om
revisorerna har forlitat sig pa att klienterna haft tillfredsstallande intern kontroll, t.ex.
att bankavstamningar skett I6pande under aret, dock utan att sjalva kontrollera detta.
RN anser att de kontroller som revisorn beslutar att forlita sig pa ska kontrolleras i
lamplig omfattning och att den kontrollen dokumenteras tydligt. Sa har dock inte
skett betraffande de fyra av RN granskade uppdragen.

RN rekommenderar GT att utforma riktlinjer for att dtgarda de brister som noterats
ovan.

4.6 Granskning och uttalanden betraffande intern kontroll

I de fyra uppdrag i vilka RN har granskat genomférda revisioner har revisorerna
endast undantagsvis byggt revisionen pa en granskning av hur val klientféretagens
interna kontroll har fungerat under aret. Revisorerna har valt att i stallet ha en ansats
for revisionen som baseras pa substansgranskning, vilket teamen har bedémt vara
mer effektivt. Det har dock funnits genomgangar av hur den interna kontrollen ar
tankt att fungera, kompletterad med att revisorerna foljt en transaktion genom
systemet for att kontrollera att man uppfattat systemet korrekt (s.k. walk-through
test).

Vissa rakenskapspastaenden, t.ex. om fullstandighet, kraver att man, i vart fall till
viss del, granskar den interna kontrollen. RN har uppfattat att revisorer implicit litat
pa viss intern kontroll utan att detta dokumenterats eller verifierats. RN har salunda i
vissa fall inte funnit tillracklig dokumentation kring fragor om intern kontroll eller
om denna har fungerat under hela den granskade perioden, exempelvis avseende full-
standigheten och periodiseringen i intaktsredovisningen. Utifran den samlade
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dokumentationen beddmer RN att revisionsteamen har haft underlag for att kunna
uttala sig om sjalva uppbyggnaden av klientforetagets interna kontroll men daremot
inte om hur effektivt den har fungerat under rakenskapsaret.

4.7 Anlitande av specialister

I ISA 220 Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter, uttalas att
specialister ska kunna konsulteras nér det ar nddvandigt. | de uppdrag RN har
kontrollerat & RN:s beddmning att specialister har konsulterats i rimlig utstrackning.
Vad géller IFRS-fragor har specialister konsulterats i samtliga fyra av RN granskade
uppdrag. I revisionsakterna for ett av de aktuella féretagen saknas dock tydlig
dokumentation om teamets och specialistens genomgangar av upplysningarna i
arsredovisningen. RN rekommenderar GT att tillse att huvudansvarig revisor
sékerstaller detta.

4.8 Sarskild kvalitetsgranskare

Som framgatt ovan (avsnitt 3.2.8) finns inom GT en sarskild kvalitetsgranskare
bendmnd CRP som har till uppgift att 6vervaka att revisionsuppdraget utfors enligt
GT:s interna kvalitetskrav. RN anser i likhet med ledningen for GT att det har ett
stort varde for utvecklingen av revisionskvalitet att en kvalitetskontrollerande
funktion som CRP finns knuten till ett enskilt uppdrag med férhojd revisionsrisk. Det
ar viktigt att CRP engagerar sig i de vasentliga momenten i revisionens genom-
foérande som planering, riskbedémningar, utvardering och rapportering samt att han
eller hon lagger ner tillracklig tid pa sin uppgift.

Revisionschefen 6vervakar att CRP utfort sitt arbete genom att begara in och ga
igenom CRP:s rapportering fran planering och riskbedémning till avslutandet av en
revision.

RN konstaterar att funktionen har funnits i samtliga fyra av RN kvalitetskon-
trollerade uppdrag. RN anser dock att dokumentationen av de insatser, bedémningar
och slutsatser som CRP har svarat for i flertalet fall &r knapphandig och standard-
massig och bestar av kortfattade noteringar pa en checklista. Av de tidsuppféljningar
som presenterats for RN dr det svart att kunna dra en generell slutsats om respektive
CRP har lagt ner tillracklig tid pa sin kvalitetskontroll. De huvudansvariga
revisorerna har anfort att CRP i manga fall har dgnat mer tid at enskilda uppdrag én
vad som framgar av tidrapporteringen. RN har vidare konstaterat att CRP i samtliga
fyra har aktuella uppdrag har signerat checklistorna efter det att respektive
revisionsberattelse hade daterats.

RN rekommenderar GT att vidta atgarder for att sakerstalla att dokumentationen av
de insatser, bedomningar och slutsatser som CRP svarar for forbattras. RN vill ocksa
framhalla att CRP:s arbete ska vara slutfort innan respektive revisionsberéttelse
dateras.
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4.9 Handelser efter rakenskapsarets utgang samt 6vervaganden om fortsatt drift

Revisorn ska utfora granskningsatgarder som har utformats sa att de ger tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis for att uppmarksamma alla handelser som har
intraffat mellan datumet for den finansiella rapporten och datumet for revisions-
berattelsen. Revisorn ska daven beddma forutsattningarna for fortsatt drift. GT har
sarskilda blanketter for dessa uppfoljningar. RN har inte anledning att ifragaséatta att
samtliga granskningar har skett i tillracklig utstrackning.

4.10 Utformning av arsredovisningar

| samtliga de av RN granskade bolagens arsredovisningar har i vissa fall anvénts
uttryck som inte stimmer med IFRS terminologi. Vidare har RN i tva av foretagens
arsredovisningar funnit inkonsekvenser i hanteringen av derivat avseende rantor
respektive valutadifferenser. Foretagen har inte tillampat sakringsredovisning, men i
resultatrakningarna anda klassificerat resultaten pa derivaten som om man hade
tillampat sadan redovisning. Skillnadsbeloppet har redovisats pa annan rad i resul-
tatrakningarna varfor nettoresultaten blivit korrekta. Dessutom ger arsredovisningar-
nas texter intryck av att sékringsredovisning har tillampats, &ven om det pa annan
plats i respektive arsredovisning framgar att sadan redovisning inte tillampades.

RN:s slutsats ar dock att inget av papekandena &r s allvarligt att det skulle ha
paverkat de avgivna revisionsberattelserna.

5 Avslutning av kvalitetskontrollen

RN har slutfort sin systembaserade kvalitetskontroll av det registrerade revisions-
bolaget Grant Thornton AB och sin uppdragsbaserade kvalitetskontroll av fem
utvalda revisorer verksamma inom revisionsforetaget. Den uppdragsbaserade
kvalitetskontrollen har omfattat fyra revisionsuppdrag avseende borsnoterade
foretag.

RN:s sammanfattande bedémning ar att revisionsforetagets riktlinjer och rutiner i allt
vasentligt ar av god kvalitet och att revisionskvaliteten i de utforda revisionsupp-
dragen Overlag har varit god. Vad géller system for 6vervakning av yrkesetiska regler
(avsnitt 3.2.5), riktlinjer avseende revisionsforetagets avtal om inkdp och finansiella
placeringar m.m. (avsnitt 3.2.13) samt koncernrevision och konsolidering (avsnitt
4.4) anmodas GT att snarast vidta de atgarder som RN har begart. GT foreldggs att
senast den 10 september 2012 till RN ge in en skriftlig redogdrelse for de vidtagna
atgarderna.

Nar det galler 6vriga rekommendationer som har framforts i denna promemoria vill
RN att GT samtidigt med den namnda redogorelsen informerar RN om vilka atgarder
som har vidtagits eller planeras.
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