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Kvalitetskontroll av godkadnda och auktoriserade revisorer samt
registrerade revisionsbolag som utfor lagstadgad revision i bors-
noterade foretag

Revisorsnamnden avskriver arendet.

Det aligger Revisorsnamnden (RN) att enligt 27 a § revisorslagen (2001:883) utfora
kvalitetskontroll av revisorer och registrerade revisionsbolag som har ett eller flera
revisionsuppdrag i foretag, vars 6verlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad inom EES eller pa en motsvarande marknad utanfoér EES (borsnote-
rade foretag) minst vart tredje ar.

Revisorsnamnden (RN) har under ar 2012 genomfort en sadan kvalitetskontroll av det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB och av fem kvalificerade revisorer verksam-
ma hos Deloitte AB. Vid denna kontroll har inte framkommit annat &n att Deloitte AB
och de fem kvalitetskontrollerade revisorerna i allt vésentligt bedriver sin revisions-
verksambhet i enlighet med god revisorssed och god revisionssed, se bifogad promemo-
ria. RN har darfor denna dag avskrivit arendena rérande fyra av de granskade reviso-
rerna. Det femte drendet har tidigare skrivits av da revisorn meddelade RN att han inte
langre ar verksam som revisor.

Deloitte anmodas att senast den 30 juni 2014 till RN l&mna den information som
framgar av myndighetens promemoria. Kvalitetskontrollarendet avseende det registre-
rade revisionsbolaget Deloitte AB kan dédrmed avskrivas.

Arendet avskrivs.

Detta beslut har fattats av Revisorsndmndens chef, direktoren Anita Wickstrom i nar-
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Promemoria
2013-10-29 Dnr 2012-563

Kvalitetskontroll av godkanda och auktoriserade revisorer samt
registrerade revisionsbolag som utfor lagstadgad revision i bors-
noterade foretag

1 Inledning

Revisorsndmnden (RN) bedriver kvalitetskontroll av godké&nda och auktoriserade
revisorer samt registrerade revisionsbolag som har revisionsuppdrag i féretag vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en reglerad marknad inom EES
eller pa en motsvarande marknad utanfor EES (borsnoterade foretag). Denna
kvalitetskontroll &r ett led i genomférandet av sadan periodiskt aterkommande
kvalitetskontroll som det aligger RN att genomféra enligt 27 a § revisorslagen
(2001:883).

RN har under 2012 inlett en kvalitetskontroll hos det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB (nedan Deloitte). Kontrollen har varit saval system- som uppdragsbaserad
(se nedan). Den uppdragsbaserade kontrollen har omfattat ett urval av fem revisorer
och fem av dem genomforda revisionsuppdrag for klienter vars rakenskapsar avsluta-
des den 31 december 2011. De utvalda revisorerna ar samtliga huvudansvariga
revisorer i uppdrag dar revisionsforetaget ar vald revisor.

Deloitte ar en svensk natverksfirma i det internationella natverket Deloitte Touche
Tomatsu. For atskiljande av det svenska revisionsbolaget och det internationella
natverk detta tillhor benamns natverket nedan DTTL.

De slutsatser som RN har dragit i samband med de nu genomforda kvalitetskontrol-
lerna redovisas i denna promemoria.

2 Genomférandet av RN:s kvalitetskontroller

2.1 Systembaserad och uppdragsbaserad kvalitetskontroll

RN:s periodiskt aterkommande kvalitetskontroll sker dels pa foretagsniva, dels pa
uppdragsniva. Pa foretagsniva gors en systembaserad kvalitetskontroll. Kontrollen
innebdr att RN granskar utformningen av och funktionen i revisionsforetagets system
och processer for att sakerstalla att revisionsuppdrag i bérsnoterade foretag utfors



enligt god revisorssed och god revisionssed. RN:s kontroll relaterar till de olika krav i
ett system for kvalitetskontroll som féljer av 1SQC 1.

P4 uppdragsniva genomfors RN:s kvalitetskontroll med inriktning mot hur lagstadgad
revision utfors i enskilda uppdrag. Genom den uppdragsbaserade kontrollen far RN
underlag att bedoma saval effektiviteten i revisionsforetagets system for kvalitets-
sékring som kvaliteten i enskilda revisorers arbete.

RN:s kontrollmetod &r dels generell, dels anpassad till den metodik som tillampas
inom det specifika revisionsforetaget. RN:s utgangspunkter och hjalpmedel motsvarar
i delar de som anvénds av branschorganisationen FAR i organisationens externa
kvalitetskontroll av revisionsforetag och enskilda revisorer. Till detta har RN fogat
vissa tillkommande kontrollmoment och hjalpmedel som &r sérskilt inriktade mot
kvalitetskontroll av revisioner av borsnoterade foretag.

RN har vid sin granskning haft tillgang till Deloittes I1T-baserade revisionssystem och
har kunnat bedéma hur det har anvants i de enskilda uppdragen. Genomgangar har till
storsta delen skett av digitala kopior av elektronisk revisionsdokumentation och till en
mindre del av pappersbaserad dokumentation. RN har vid sina tidigare kvalitetskont-
roller avseende Deloitte skaffat sig kunskaper om Deloittes revisionsmetodik och
hjalpmedel liksom om hur den interna kvalitetskontrollen fungerar. Denna kunskap har
uppdaterats vid den nu aktuella kontrollen. RN har I6pande informerat de for revisio-
nerna huvudansvariga och ansvariga inom Deloitte om gjorda iakttagelser samt stéllt
och fatt svar pa uppkomna fragor. Slutgenomgangar har hallits med huvudansvariga
revisorer och med ledningen for Deloitte.

2.2 Kvalitetskontrollens mal och begréansningar

De av RN utforda kvalitetskontrollerna sker liksom revision utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv och gors for att ge RN rimlig grund for myndighetens slutsat-
ser om kvaliteten i utférda revisioner.

RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroller sker for att med rimlig sékerhet ge RN
underlag for en bedémning av om revisorer som utfor revisionsuppdrag i bérsnoterade
foretag genomfor sina revisioner i enlighet med god revisorssed och god revisionssed.
RN beddmer om revisorerna i allt vasentligt utfér uppdragen med opartiskhet och
sjalvstandighet? och om kvaliteten i planeringen av granskningen, genomférandet och
rapporteringen uppfyller de sarskilt hoga krav som stélls pa revisioner av bérsnoterade
foretag. Kvalitetskontrollen innebér dock inte att RN gér igenom en avslutad revision i
alla dess delar eller att en fullstandig analys gors av alla forhallanden i revisionen.
Syftet ar inte heller att bedoma om granskade arsredovisningar och annan granskad
extern rapportering har varit i alla avseenden korrekt utformade.

! International Standard on Quality Control 1ISQC 1 (Kvalitetskontroll for revisionsforetag som utfor revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag).

2 | fortsattningen anvands begreppet oberoende.



3 Kontrollernas genomférande hos Deloitte
3.1 lakttagelser betraffande Deloittes system for kvalitetskontroll
3.1.1 Inledning

RN:s kvalitetskontroll har utéver det som féljer av ISQC 1 &ven omfattat Deloittes
atgarder avseende risk for penningtvatt och finansiering av terrorism samt avtal
avseende revisionsforetagets inkdp och finansiella placeringar m.m.

ISQC 1 anger att ett revisionsforetags system for kvalitetskontroll ska innehalla rikt-
linjer och arbetsprocesser inom ett flertal delomraden. Dessa ska innefatta ledningens
ansvar for kvaliteten inom foretaget, etiska krav, riskhantering, antagande och forny-
else av klientrelationer och specifika uppdrag, medarbetarnas kompetens och vidare-
utbildning, genomférande av uppdrag, 6vervakande kontroller samt dokumentation.
Vad géller ledningsansvaret ska riktlinjerna och processerna vara sadana att de be-
framjar en intern kultur dar kvalitet ses som en nédvandighet i uppdragsverksamheten.
Av betydelse ar att foretagets organisation ar sadan att tillrackliga gemensamma
resurser byggs upp for kvalitetsframjande atgarder.

Vidare ska det enligt ISQC 1 finnas fungerande system som ser till att foretaget och
dess personal uppfyller gallande etiska krav, t.ex. i fraga om oberoende. Processerna
och riktlinjerna ska sékerstélla att revisionsforetaget har kompetens och resurser for
revisionsuppdragen, att de enskilda medarbetarna har tillracklig formaga och kompe-
tens att utfora uppdragen samt att huvudansvariga revisorer har de befogenheter som
uppdragen kraver. Fér uppdrag i borsnoterade foretag ska det enligt 1ISQC 1 och I1SA®
220 Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter finnas en intern oberoende
kvalitetssakring som, innan revisionsberéttelsen dateras, utvarderar revisionsteamets
viktigaste bedomningar och slutsatser. Likasa ska det finnas riktlinjer och processer
som leder till att erforderliga konsultationer sker i svara eller tvistiga fragor och i fall
da det forekommer skilda uppfattningar inom revisionsteamet eller mellan den ansva-
rige revisorn och den revisor som utfor kvalitetssakring i uppdraget. Revisionsfore-
taget ska ocksa ha riktlinjer och rutiner for sin egen inkdpsverksamhet och sina egna
finansiella placeringar sa att revisorernas eller revisionsforetagets oberoende i enskilda
revisionsuppdrag inte hotas.

| den transparensrapport som publicerades den 19 juni 2012 har Deloittes styrelse och
verkstallande direktor lamnat en redogérelse for hur revisionsforetagets system for
kvalitetskontroll ar uppbyggt.* RN har inte funnit nagra vasentliga avvikelser mellan
Deloittes beskrivning i transparensrapporten och den bild av Deloittes system for
kvalitetskontroll som RN kunnat inhdmta i samband med den nu genomférda
kontrollen. RN har dérefter tagit del av motsvarande rapport publicerad den 19 juni
2013 och inte funnit skal att andra sina slutsatser.

% International Standard on Auditing (ISA)

* Rapporten ar sddan som en revisor, eller ett registrerat revisionsbolag som har uppdrag i bérsnoterade foretag,
arligen ska upprétta enligt 22 a och 23 8§ revisorslagen med det innehéll som framgar av 18 § forordning (1995:665)
om revisorer.



3.1.2 Ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsforetaget

En vasentlig bestandsdel i ett kvalitetssakringssystem ar att ledningen tar ansvar och
har verktyg for att etablera en stark kvalitetsorienterad kultur inom revisionsforetaget.
Enligt RN:s bedémning byggs en stark intern kvalitetskultur bast upp i ett revi-
sionsforetag i vilket ledningen med auktoritet och uthallighet kan driva krav pa hog
kvalitet och har ekonomiska styrmedel inklusive verkningsfulla beléningssystem i sin
hand. Denna beddmning stods av erfarenheter saval fran RN:s eget arbete i Sverige
som fran det internationella kvalitetskontrollarbete som RN féljer.

DTTL svarar i allt vasentligt for utveckling av metodik och riktlinjer. Det globala
natverket har en policy som staller krav pa medlemsfirmorna vad betraffar interna
procedurer och ledningsfunktioner for en kvalitetskontroll som uppfyller kraven enligt
ISQC 1. DTTL leder och dvervakar regelbundet utforda kvalitetskontroller (Practice
Reviews) av sina nationella medlemsfirmor. RN har tagit del av rapporteringen fran
den Audit Practice Review som genomfdrdes 2011.

RN har ocksa tagit del av relevanta delar av Deloittes metodikhandbocker och rikt-
linjer for revisorernas professionella ansvar. RN har vidare tagit del av beskrivningar
av byrans organisation, dess revisionshjalpmedel och organisationen av dess upp-
dragsbaserade kvalitetskontroller och 6vervakande kvalitetskontroll. RN har dven fatt
en oversiktlig beskrivning av uppbyggnaden av Deloittes deldgarsystem och de prin-
ciper for vinstdelning som tillampas inom Deloitte. Deloitte i Sverige har ar 2013 ca
90 del&gare.

Avvikelser fran etiska riktlinjer eller kvalitetskrav m.m. rapporteras till féretagsled-
ningen. Partners samt andra auktoriserade och godkéanda (nedan kvalificerade)
revisorer som underkanns i Deloittes interna kvalitetskontroll erhaller skriftliga
erinringar om iakttagna brister fran foretagsledningen. Dessa kopplas till den syste-
matiska utvarderingen av partnern eller medarbetaren och férenas med krav pa
malsatta forbattringar vilka foljs upp av den berorde medarbetarens chef. Kvalitets-
brister hos enskilda partners kan medfdra ekonomiska sanktioner.

RN beddmer att de ledningsfunktioner som har byggts upp inom Deloitte for att
uppfylla géllande kvalitetsnormer moéter kraven enligt ISQC 1.

3.1.3 Etiska regler

DTTL-nétverkets ledning innefattar en global oberoendefunktion som leds av en
Managing Director Global Independence. Den globala funktionen ansvarar for
gemensamma policies, gemensamma styr- och kontrollsystem inom omradena etik och
oberoende samt for konsultationer och konfliktlosning pa en éverordnad niva.

Deloitte & som medlem i ndtverket bunden till att félja DTTL:s gallande policies
betraffande etik och oberoende och att anvanda DTTL:s gemensamma system for
oberoendekontroll och konflikthantering samt for registrering och uppféljning av
partners och managers aktieinnehav och finansiella placeringar. Bland kraven pa
medlemsfirmorna ingar att dessa ska ha en Independence Director med stark organi-
satorisk forankring och direktkanaler till Deloittes styrelse och ledning.



For natverket géller en gemensamt formulerad etisk vardegrund som ska végleda orga-
nisationen och dess medarbetare i deras arbete. Dessa etiska grundregler kommuni-
ceras i samband med utbildningar och kan aterfinnas pa Deloittes intranat. DTTL
genomfor regelbundna kontroller av den svenska medlemsfirmans oberoendefunktion
och policyefterlevnad.

Deloitte har en gemensam intern funktion for oberoendefragor (nedan Independence-
funktionen). Denna leds av Independence Director som till sitt férfogande har tre
medarbetare och dven tillgang till byrans interna juristfunktion. Independence Director
ar partner i Deloitte och rapporterar direkt till Risk and Reputation Leader (RRL).

DTTL har ett sarskilt internationellt baserat datasystem for oberoendekontroll i de fall
revisionen avser borsnoterade foretag och andra foretag av allmént intresse (Deloitte
Entity Search and Compliance System — DESC). Detta system mojliggor t.ex. avstam-
ning med Audit Partner eller Lead Client Service Partner nar nagon inom byran éver-
vager att tillhandahalla andra tjanster &n revisionstjanster till en revisionsklient som ar
ett noterat foretag.

Ett system for konfliktkontroll (Deloitte Conflict Check System — DCCS) anvénds
innan en ny klient antas bl.a. for att klarlagga agarbilden. Systemet har som primart
syfte att upptacka och forebygga oberoendehot, men ger ocksa ett underlag for att
bedéma en tilltankt klient ur ett penningtvattsperspektiv. Enligt uppgift har man ocksa
skaffat sig tillgang till olika natbaserade sokmotorer som ger ytterligare méjlighet till
bakgrundskontroller.

Anvandning av Deloittes system for riskhantering i klientrelationer (Deloitte Risk
Management System — DRMS) tvingar revisorn att ta stallning till fragestallningar
inom omraden sasom oberoende, penningtvatt m.m. Systemet anvands ocksa vid
beddmning av uppdragsrisk och fér antagande och fornyelse av uppdrag. | dokumen-
tationssystemet AS/2 &r en uppdragsrelaterad oberoendeanalys inbyggd. Oberoende-
analysen dokumenteras i alla uppdrag i uppdragsarbetets inledning och bekraftas i den
avslutande fasen av arbetet infor revisionsberattelsens avliamnande.

Medarbetarna genomgar regelbunden utbildning i oberoendefragor dels i samband
med nyanstéllning, dels vid vissa befordringstillfallen. Partners och managers far
kompletterande information och uthildning i samband med regelbundet aterkommande
uppdateringskurser. Independencefunktionen ansvarar for dessa utbildningsaktiviteter.
Fran DTTL har man tillgang till webbaserat sjalvutbildningsmaterial.

Alla anstéllda avkravs arligen en skriftlig bekraftelse om att de foljer Deloittes policies
vad géller oberoende. Independencefunktionen 6vervakar att dessa bekréftelser
kommer in. Deloittes policies innebér olika grad av restriktioner i moéjligheten for
partners, managers och ovriga anstéllda att inneha aktier och andra finansiella
placeringar i foretag som ar byrans klienter. Partners och Managers ar skyldiga att
I6pande inrapportera sina innehav av aktier m.m. till ett uppféljnings- och kontrollsys-
tem (Global Independence Monitoring System — GIMS) for att Deloitte 16pande ska
sékerstélla att inga forbjudna innehav enligt ovan férekommer inom denna grupp av
medarbetare.



Overtradelser av etik- och oberoenderegler som uppméarksammas genom tillimpade
systemfunktioner eller inspektioner m.m. rapporteras internt till Independence Director
och i allvarligare fall till RRL och genom denne till styrelsen. Bland de atgarder som
kan komma i frdga mot enskilda partners ingar aven ekonomiska sanktioner.

RN finner att Deloittes system for etik och oberoende uppfyller kraven enligt ISQC 1
och att organisation, system och rutiner sammantaget synes fungera pa ett godtagbart
sétt (jfr avsnitt 4.2 nedan).

3.1.4 Riskhantering, antagande och férnyelse av revisionsuppdrag

System och procedurer for antagande och fornyelse av uppdrag syftar till att skydda ett
revisionsforetag fran alltfor svarkontrollerbara risker i revisionsverksamheten. Detta
innebér bl.a. att revisionsbyran ska avvisa uppdrag i fall da firmans oberoende hotas,
da uppdrag inte bedoms kunna utféras med erforderlig kvalitet eller uppdrag pa andra
grunder bedoms vara oforenliga med byrans policies och darfor inte far antas eller
behallas i revisionsverksamheten. Dessa system och procedurer ingar som en del i
revisionsbyrans hantering av professionella och affarsmassiga risker och skyddet av
byrans anseende.

DTTL har globala resurser for utveckling av policies och system for riskhantering och
for 6vervakning av att natverksfirmorna uppratthaller erforderliga funktioner och
system for riskhantering. Dessa funktioner leds av DTTL Global Managing Director —
Regulatory and Risk.

Deloittes RRL, som ansvarar for Riskmanagementfunktionen, rapporterar direkt till
Deloittes VD och ar samtidigt styrelsens vice ordférande och medlem i Leadership
Group. Varje affarsomrade (revision, skatt, radgivning osv.) har en riskhanterings-
ansvarig (Functional Risk Leader). Dessa personer rapporterar till RRL. Inom olika
identifierade riskomraden (oberoende, regelverksfragor, IFRS m.fl.) finns sarskilt
utsedda “Expert Leaders” tillgédngliga for interna konsultationer.

Riskmanagementfunktionen och Independencefunktionen star till organisationens
forfogande for arbete med konfliktkontroller och konsultationer i fragor som ror etik
och oberoende.

Deloitte har internationellt utvecklade system for kartlaggning av konfliktrisker och
oberoendehot i samband med uppdrag, vilket har berdrts ovan. Uppdrag ska — beroen-
de av den i DRMS genomfdrda analysen av olika uppdrags- och klientaspekter —
klassificeras i riskavseende. Denna klassificering sker enligt en bedémning av ansvarig
partner. En fyradgonsprincip ska uppratthallas for alla beslut om antagande och forny-
else av uppdrag. Uppdrag som beddms innehalla hog eller mycket hog risk ska disku-
teras/godkéannas av Functional Risk Leader, vilken ocksa policymassigt ar skyldig att
konsultera med RRL vid behov. For uppdrag inom flertalet lokala kontor anvands
fortfarande ett aldre icke-datoriserat system for analys av uppdragsrisk. Enligt uppgift
ska detta erséttas av en anpassad version av DRMS.

RRL har en lista 6ver Deloittes mera riskfyllda uppdrag, vilka bevakas och i enlighet
med policy diskuteras internt vid arliga Portfolio Risk Reviews vid vilka VD och RRL



gar igenom uppdrag pa risklistan med ansvariga for respektive affarsomraden. RN har
tagit del av listan och de kategorier av risk som den avser att uppmarksamma.

RN finner att Deloittes system fér antagande och fornyelse av uppdrag, som &r en del
av Deloittes system for riskhantering och anseendeskydd, uppfyller kraven enligt
ISQC 1.

3.1.5 Personella resurser

Deloittes interna krav pa vidareutbildning for kvalificerade revisorer Gverensstammer
med de krav som uppstalls av FAR. En revisors vidareutbildning ska enligt dessa krav
omfatta minst 120 timmar per trearsperiod, dock minst 20 timmar per ar. Minst 60
timmar ska vara verifierbara. Det &r den enskilde medarbetarens ansvar att vara
medveten om och bevaka att han eller hon uppfyller &ven RN:s krav.”

Deloitte har olika centrala funktioner for bl.a. personalfragor och rekryteringsstod
samt for utveckling och administration av intern utbildning och utbildningsuppf6lj-
ning. Deloitte har en faststélld intern utbildningsplan fér medarbetares grundlaggande
utbildning och for vidareutbildningar i Deloittes egen regi. Utbildningsutbudet om-
fattar saval revisionsteknisk utbildning som olika utbildningar med inriktning mot bl.a.
ledarskap och affarsmannaskap.

Inom vissa specialiserade enheter utvecklas och bedrivs sérskilda utbildningar med
inriktning mot enhetens fackomrade. F6r dem som arbetar med borsnoterade foretag
finns sérskilda fortbildningsaktiviteter. Det finns &ven sérskilda krav for dem som ska
arbeta med finansiella foretag. Inom Deloitte finns ett flertal revisorer som har FAR-
certifiering for finansiella foretag. Utbildningsfunktionen Gvervakar att medarbetare
blir kallade till obligatoriska utbildningar. Medarbetarnas utbildning ska godkénnas av
overordnad chef.

Medarbetarna utvarderas i samband med arliga utvecklingssamtal i forhallande till
gemensamma och individuella mal. Den for utvarderingen ansvarige far information
fran HR-funktionen om en medarbetares registrerade utbildningstid.

Deloitte har ett system i vilket de byrdinterna utbildningarna hanteras (Learning
Management System, LMS) och i vilket genomgangen intern utbildning registreras
I6pande enligt ndrvarolistor. Vad géller externa utbildningar och lokala utbildnings-
aktiviteter liksom egenutbildning i olika former kan dessa framga av tidrapporter, men
registreras inte I6pande i LMS. Detta far till foljd att medarbetares totala vidareutbild-
ningstid inte med sékerhet I6pande registreras i LMS. Om en medarbetares registrera-
de uthildningstid inte bedoéms ligga pa en rimlig niva sander utbildningsfunktionen ut
en forfragan varvid den enskilde medarbetaren uppmanas ge kompletterande forkla-
ringar till varfor nivan inte ligger hogre. | samband harmed informeras medarbetarens
narmaste chef som foljer upp fragan.

Deloitte har inte nagra interna riktlinjer for i vilken omfattning egenutbildning kan
raknas in som vidareutbildning och vilka kvalitetskrav som ska stéallas pa sadan egen-

® Se RNFS 2001:2 Villkor for revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet 5§. Fran och med den 1 augusti
2013 ska fortbildningen omfatta minst 100 verifierbara timmar under den femarsperiod som narmast féregar en
ansdkan om fortsatt auktorisation eller godkannande.



utbildning. RN rekommenderar Deloitte att faststéalla sddana riktlinjer byrdinternt for
att sékerstalla en rimlig kvalitet dven pa redovisad egenutbildning.

RN har ocksa noterat att det for revisorer som i stérre omfattning arbetar med annat an
revision, t.ex. interna administrativa uppgifter eller hart specialiserade uppdrag, t.ex.
inom avdelningen for kvalificerade redovisningsfragor, inte finns nadgon pavisbar
intern funktion med ansvar for att dessa revisorer 6ver tiden uppréatthaller en sadan
revisionspraktik att de uppfyller kraven for att behalla sin auktorisation eller sitt
godkannande.® Denna viktiga fraga synes helt falla p& den enskilda medarbetaren att
bevaka och bedéma.

RN har tagit del av uppgifter om ett antal godkanda och auktoriserade revisorers
vidareutbildning. Enligt de framtagna uppgifterna uppfyller de aktuella revisorerna
kravet pa antal utbildningstimmar.

RN bedomer att Deloitte har en organisation som uppfyller tillampliga krav pa
utbildning och att kraven i ISQC 1 vad avser uppféljning av utbildningar kan anses
uppfyllda, &ven om Deloittes system inte medfor en I6pande central registrering av all
den utbildning medarbetarna genomgar.

RN rekommenderar Deloitte att 6ka den I6pande registreringen av genomford utbild-
ning i LMS sa att medarbetarnas saval externa som interna fortbildningar registreras
baserat pa underlag i form av intyg eller narvaroforteckningar fran genomgangna
utbildningar. RN rekommenderar vidare Deloitte att utarbeta interna anvisningar
betraffande vilken typ av extern utbildning och egenutbildning som ska fa inréknas i
genomford vidareutbildning. RN rekommenderar slutligen Deloitte att uppdatera de
interna utbildningskraven sa att de 6verensstammer med de krav pa fortbildning som
RN staller.

Vidare rekommenderar RN Deloitte att infora system som sakerstaller tillrackligt
kvalificerad revisionspraktik over tiden for kvalificerade revisorer som specialiserar
sig mot byrainterna funktioner eller mot annan verksamhet &n revisionsverksamhet.’

3.1.6 Sakerstallande av revisionskvalitet

Grunden for sdkerstéallande av revisionskvalitet i enskilda uppdrag &r vél utbildade och
erfarna ansvariga revisorer och medarbetare till dessa, en riskbaserad och lattanvéand
revisionsmetodik samt goda verktyg i det I6pande arbetet.

For revisionsuppdrag avseende borsnoterade foretag ska det enligt ISQC 1 och ISA
220 finnas en intern oberoende kvalitetssakring genom en uppdragsanknuten kvali-
tetskontroll som, innan revisionsberattelsen dateras, utvarderar revisionsteamets
viktigaste bedémningar och slutsatser (inom Deloitte benamnd Engagement Quality
Control Reviewer — EQCR). Revisionsforetagets riktlinjer och rutiner ska sékerstélla
att den uppdragsanknutna kvalitetskontrollen bl.a. innefattar en diskussion om bety-
delsefulla fragor med den ansvarige revisorn, genomgang av de finansiella rappor-
terna, genomgang av viss uppdragsdokumentation, 6vervagande av uppdragsteamets

® Se RNFS 2001:3 Godkénnande, auktorisation och registrering 1 §..
7 Jfr 2 § 8 revisorslagen.



utvérdering av revisionsforetagets oberoende samt stallningstagande till om vederbor-
liga konsultationer har agt rum.

Revision ar det huvudsakliga affarsomradet inom DTTL och den internationella
organisationen inrymmer ett flertal dverordnade ledningsfunktioner for utveckling och
Overvakning av kvaliteten i de revisionstjanster som utfors under Deloitte-namnet.

DTTL har utarbetat en revisionsmetodik som kommer till uttryck i natverkets gemen-
samma revisionsmanual Deloitte Audit Manual och som stéds av DTTL.:s datoriserade
revisions- och dokumentationsverktyg. Metodiken innehaller krav for omradena kon-
sultation, kvalitetssékring, hantering av meningsskiljaktigheter i revisionsarbetet lik-
som betraffande dokumentationens omfattning och sammanstallning. | de periodiskt
aterkommande Practice Reviews som sker inom Deloitte under 6verinseende av DTTL
kontrolleras och foljs upp att Deloitte i alla vasentliga avseenden tillampar och foljer
DTTL:s krav pa metodik och policies. RN har i samband med den nu genomforda
systemkontrollen fatt tillgang till rapporteringen efter senast genomférda Audit
Practice Review och har haft tillfalle att diskutera den med foretradare for Deloittes
ledning och kvalitetskontrollansvarige partner.

Affarsomradet Revision svarade rakenskapsaret 2010/2011 for ca 60 % av Deloittes
externa omsattning. Affarsomradet star under ledning av en erfaren partner som tillika
ingar i Deloittes foretagsledning. Affarsomradet ar huvudsakligen organiserat efter
geografiska enheter med ett par kompletterande organisatoriska enheter inom specia-
listomraden. Organisationen kompletteras av en matris med fem gemensamma stod-
funktioner. De geografiska huvudomradena liksom stodfunktionerna leds av partners.
For lokalkontor som inte leds av personal pa partnerniva finns organisatoriskt anknu-
ten partnerkompetens med ansvar bl.a. for revisionskvalitet. FOr revisionsuppdrag i
vilka revisionsberattelsen undertecknas av annan &n en partner finns en sarskilt utsedd
partner med ansvar bl.a. for regelbunden kvalitetssakring av den paskrivande revisorns
arbete.

Som ett stod for utbildningen av medarbetarna och for medarbetarna i det dagliga
arbetet har Deloitte utarbetat en metodanvisning som knyter ihop revisionsarbetet och
Deloittes policies, revisionsmanual och datoriserade revisionsverktyg pa ett kompri-
merat och lattoverskadligt stt.

Deloittes revisionsverktyg ar egenutvecklat inom DTTL och inkluderar en revisions-
metodik byggd pa internationella revisionsstandarder med anpassningar ocksa till de
sarskilda krav som stélls pa en svensk revision enligt god revisionssed. Revisions-
verktyget kan anvandas i ett antal branschanpassade versioner for t.ex. finansiella
foretag.

Deloitte tillampar krav pa intern konsultation i komplicerade revisionsfragor enligt
internt kommunicerade regler. | dessa anges bl.a. till vilka instanser medarbetarna ska
vanda sig i fragor som pa ett véasentligt satt kan paverka revisionen.

DTTL:s revisionsmetodik innehaller &ven krav pa revisionsdokumentationens omfatt-
ning och slutliga sammanstallning. Dessa &r forenliga med det svenska regelverket och
med ISA. Vid den senast genomférda Audit Practice Review konstaterades att Deloitte
inte fullt ut lever upp till kravet pa att revisionsdokumentationen ska vara samman-
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stélld och slutligt arkiverad inom 60 dagar efter revisionsberattelsens aviamnande.
Som en konsekvens av denna anmarkning har Deloitte vidtagit ett antal atgarder for att
uppna efterlevnad av detta krav. Dessa atgarder inkluderar att infora ett sarskilt
Kriterium rorande arkivering av dokumentation i utvarderingen av partners och
medarbetare liksom sérskilda utbildnings- och 6vervakningsaktiviteter.

RN bedémer sammanfattningsvis att Deloittes atgarder for att sakerstélla att alla
revisionsuppdrag genomfors i enlighet med god revisorssed och god revisionssed och
enligt foretagets interna regler och riktlinjer i allt vasentligt uppfyller kraven enligt
ISQC 1 och ISA 220.

3.1.7 Revisionsforetagets interna system for kvalitetskontroll i efterhand

DTTL staller krav pa att varje medlemsfirma ska genomféra en kvalitetskontroll av
hela revisionsverksamheten med tidsintervall som inte Gverstiger tre ar. Denna Audit
Practice Review é&r den enskilda medlemsfirmans ansvar och ska utforas i 6verens-
stammelse med de policies och standarder som laggs fast av DTTL fran tid till annan.
Audit Practice Review omfattar ocksa en uppféljning av att den enskilda medlemsfir-
mans interna program for kvalitetsévervakning i efterhand fungerar i enlighet med de
allménna instruktioner som finns i Deloitte Audit Practice Review Manual och att
firmans organisation kring den interna kvalitetskontroll som sker i efterhand uppfyller
stéllda krav. Utforda kvalitetskontroller samordnas av DTTL och rapporteras till en
central databas som halls av DTTL.

RN har i samband med den nu genomférda systemkontrollen tagit del av bl.a. féljande
dokument.
e Deloitte Audit Practice Review Manual,
e Audit Engagement Review Questionnaire,
e Audit Practice Review Report 2011 samt Practice Review Management Letter
and Action Plan 2011, samt
o detaljerade sammanstéliningar 6ver utvarderingen av enskilda uppdrag som
kvalitetskontrollerats samt forteckningar 6ver kvalitetskontrollerade revisorer.

Kvalitetskontrollarbetet leds av en ansvarig partner som &r Deloittes Practice Review
Director. Kontrollerna utfors under en begransad period varje ar med hjélp av sarskilt
internt utbildade kvalitetskontrollanter. Kontrollanterna &r frimst medarbetare i den
svenska firman men visst bitrade tas normalt fran medlemsfirmor utanfér Sverige. Vid
kontrollerna sker en gradering av den bedémda kvaliteten och vid mer omfattande
brister erhaller den kontrollerade revisorn skriftligt besked fran chefen for affars-
omradet Revision att brister har uppmarksammats.

RN har i samband med systemkontrollen fatt information om kvalitetskontrollteamets
sammanséattning och nedlagda tid m.m. liksom om vilka partners och andra kvalifice-
rade revisorer som har kontrollerats. Fokus for Deloittes kvalitetskontroller har varit
borsnoterade foretag och andra foretag av allmént intresse. Detta har inneburit att vissa
partners med flera sadana uppdrag har kvalitetskontrollerats med tatare intervall an
vart tredje ar. Kvalificerade revisorer som saknar egna uppdrag kvalitetskontrolleras
pa uppdrag dar de ar engagerade som kvalificerade medarbetare.
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Om en kvalificerad revisor blir underkand i en kvalitetskontroll lyfts fragan till foreta-
gets ledning och den berérdes narmaste chef. Systemet innefattar omkontroller av
revisorer vid pavisade kvalitetsbrister och sarskild uppfoljning av revisorer vars arbete
har allvarliga kvalitetsbrister. Handlingsplaner for enskilda revisorer med anledning av
resultatet av kvalitetskontroller utarbetas och godkénns av respektive kontorschef.
Atgardskraven inarbetas som en del i den berérde medarbetarens personliga mal for
kommande ar och utgoér ocksa en del i den information som rutinmassigt ligger till
grund for medarbetarutvarderingar.

Deloitte har under 2011-2012 varit foremal for kvalitetskontroll utférd av bransch-
organisationen FAR. Deloitte blev godkand i denna kvalitetskontroll. I FAR:s rapport,
daterad den 20 februari 2012, redovisas ett antal iakttagelser om Deloittes system for
kvalitetskontroll i efterhand vilka RN tagit del av och diskuterat med foretradare for
Deloitte.

RN bedomer att Deloittes system for kvalitetskontroll i efterhand ar sa utformat att det
ger foretaget rimlig sékerhet for att revisorer som utfor revisionsuppdrag med bris-
tande kvalitet i forhallande till byrans interna regler och riktlinjer dver tiden kommer
att bli uppmarksammade och foremal for atgarder.

3.1.8 Fel och oegentligheter

Av ISA 240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella
rapporter, framgar att en revisor som utfor en revision enligt ISA ska uppna rimlig
sakerhet om att de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller nagon vésentlig
felaktighet, vare sig denna skulle bero pa oegentligheter eller pa fel. | Rev U 4 Revi-
sorns atgarder vid misstanke om brott respektive penningtvatt, framgar narmare hur
revisorn bor agera om fel eller oegentligheter forekommer som kan medféra sadan
misstanke.

Deloitte tillampar FAR:s ovan namnda uttalande om atgarder vid misstanke om brott. |
Deloittes interna policysamling finns ocksé en vagledning benamnd Atgérder vid sen
&rsredovisning.®

Deloitte har olika policies och system for dtgarder mot penningtvétt och finansiering
av terrorism. De olika system och rutiner som berérts ovan under avsnitt 3.1.3 Etiska
regler — framfor allt Deloittes policies, system och rutiner inom omradet Engagement
Acceptance and Referral of Engagements och systemet DCCS — utgor verktyg i
Deloittes system for att identifiera penningtvattsrisker redan innan uppdrag accepteras.
Interna konsultationer i penningtvattsfragor t.ex. vid misstanke om penningtvatt sker
med Risk Leaders och Independencefunktionen. Identitetskontroll samt kontroll av
verklig huvudman &r obligatoriska moment vid antagande av nya klienter. Intern
utbildning i dessa fragor ges i uthildningen for nyanstallda och i fortlépande utbildning
av alla berérda medarbetare.

RN anser att Deloittes system och rutiner i dessa avseende ar tillfredsstéllande.

8 Senast uppdaterad maj 2012.



3.1.9 Riktlinjer avseende revisionsforetagets avtal om inkdp och finansiella
placeringar m.m.

Det finns administrativa riktlinjer for ingdende av avtal om inkdp och liknande externa
avtal. Deloitte har uppréttat ett register over alla leverantorsavtal. | samband med
inledande av uppdragsrelationer sker inom Independencefunktionen ocksa en kontroll
mot leverantorsregistret. Pa motsvarande satt sker en kontroll inom administrativa
avdelningen av fakturor och avtal som registreras for att kontrollera om affarsrela-
tionen avser en befintlig klient.

RN bedomer att Deloittes instruktioner och atgarder i detta avseende ér tillfreds-
stéllande.

3.2 Sammanfattande beddémning av systemgranskning vid Deloitte

RN:s undersdkning visar att Deloitte i alla vasentliga avseenden har system och
processer som uppfyller kraven i ISQC 1. RN har ovan, i avsnittet 3.1.5 Personella
resurser, framfort rekommendationer som ytterligare skulle starka kvalitetsarbetet
inom revisionsforetaget.

4 lakttagelser vid RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroll
4.1 Allmant

Som tidigare ndmnts syftar RN:s kvalitetskontroll inte enbart till att beddma om kva-
liteten i revisionsforetagets system och rutiner uppfyller gallande krav pa god revisors-
sed och god revisionssed. RN:s kvalitetskontroll syftar dven till att bidra till en utveck-
ling av revisionskvaliteten i de enskilda uppdragen. RN har genomfort uppdragsge-
nomgangar av revisionerna av fem borsnoterade foretag.

Ett viktigt moment ar att RN vid genomgangar med revisionsteamen och ledningen for
revisionsforetaget presenterar sina iakttagelser och lamnar rekommendationer till
atgarder for att utveckla revisionskvaliteten. Under kvalitetskontrollens gang har RN
lamnat rekommendationer till de huvudansvariga revisorerna i de delar dar det finns
mojligheter till forbattringar av revisionskvaliteten i de enskilda uppdragen. lakttagel-
ser och synpunkter som avser mer generella fragor, brister eller andra fragor som RN
vill lyfta fram, sammanfattas i denna promemoria till ledningen for revisionsforetaget.

4.2 Revisorns oberoende

Enligt den sa kallade analysmodellen i 21 § revisorslagen ska en revisor for varje upp-
drag i sin revisionsverksamhet préva om det finns omsténdigheter som kan rubba for-
troendet for hans eller hennes oberoende. Finns det sadana omstandigheter ska revi-
sorn 6vervaga om det i det enskilda fallet har vidtagits sddana atgarder som medfor att
det inte finns anledning att ifragasatta revisorns oberoende. | samtliga kontrollerade
uppdrag har RN funnit att revisorerna dokumenterat sin provning enligt analysmo-
dellen vid accepterande och férnyande av uppdrag.

12
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Ifrdga om Ovriga tjanster som tillhandahalls en revisionsklient har RN uppmarksam-
mat att revisorn i ett fall vid provning enligt analysmodellen beddmt att vissa tjanster
som skulle lamnas till ett antal dotterbolag i en koncern inte skulle innebéra nagot hot
mot hans oberoende. Tjansterna avsag bl.a. bitrade med att uppratta arsbokslut for
dotterbolagen och uppskattades till ett arvode om ca 130 tkr. | dokumentet anges att
man har beaktat att bitrade inte kan lamnas i stérre bolag och att redovisningstjans-
terna avsag atta bolag. Som en motatgard anges att de personer som skulle bitrada med
tjansterna ifraga inte ingick i revisionsteamet. Ett uppdragsbrev avseende redovis-
ningstjansterna har uppréattats mellan Deloitte och moderbolaget. | den rapportering
avseende under aret utforda tjanster som avgetts till bolagets revisionsutskott, ett
dokument bendmnt Revisors yttrande, redovisning och forsakran enligt 9 kap. 6 8 b
ABL och ISA 260, ° daterad den 20 mars 2012, saknas uppgift om de utférda redovis-
ningstjansterna.

Revisorn och byrans Independence Director har redogjort for omfattningen av de
utforda tjansterna.

RN konstaterar att Deloitte i forevarande fall hade traffat ett avtal med det bors-
noterade moderforetaget om att bitrada foretag i koncernen med redovisningstjanster
och att fakturorna fran revisionsbyran var stallda till moderforetaget. Aven om
tjansterna har varit forenliga med aktiebolagslagens bestammelser rérande byrajav
anser RN att det ur ett oberoendeperspektiv kan ifragasattas att ett revisionsforetag, pa
det s&tt och i den omfattning som Deloitte har gjort i detta fall, utdver revisionen
tillhandahaller redovisningstjanster till foretag i en koncern dar moderforetaget ar
borsnoterat.

4.3 Planering

Enligt ISA 315 Identifiera och beddma riskerna for vasentliga felaktigheter genom att
forsta foretaget och dess miljo ska revisorn identifiera eventuella betydande risker,
nadmligen risker for vasentliga felaktigheter som, enligt revisorn, kréver sérskilda
overvaganden. Av ISA 315 framgar att dessa risker framst ar sadana som ror ovanliga
transaktioner eller transaktioner med risk for oegentligheter.

Vid riskbedomningen har flera revisorer som betydande risker angett sadana rutiner
som maste anses ha karaktaren av lépande rutiner dér respektive bolag normalt sett har
val fungerande och inarbetade rutiner och som dérfér inte borde utgéra en betydande
risk for fel.

ISA 320 Vasentlighet vid planering och utférande av en revision behandlar revisorns
ansvar for att tillampa begreppet vasentlighet vid planering och utférande av revision
av finansiella rapporter.

| de fem uppdrag som RN har granskat har revisorerna, i enlighet med DTTL.:s
manual, anvént en hogsta tillatna arbetsvasentlighet om 90 % av det berdknade
beloppet for vasentlighet vilket motiveras med revisorns kdnnedom om revisions-
uppdraget sedan tidigare och med utgangspunkt fran att inga vasentliga handelser
intraffar under aret. Vid tva revisioner hade det beraknade beloppet for véasentlighet

° ISA 260 Kommunikation med dem som har ansvar fér foretagets styrning.
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inte justerats trots att avvikelser som borde paverka berakningarna hade uppmarksam-
mats vid revisionen.™® Vid en revision hade vasentlighetstalet beraknats for ett dotter-
bolag utan beaktande av det belopp som hade berdknats for hela koncernen. Vid en
revision var det av dokumentationen oklart vilket vasentlighetstal som faktiskt hade
anvants vid revisionen av ett vasentligt dotterbolag.

RN rekommenderar Deloitte att se 6ver hur instruktioner och arbetsprogram for
riskbeddémning och for berdkning av vasentlighet anvéands sa att faktorer som skulle
kunna paverka berakningarna i varje enskilt fall beaktas.

4.4 Granskning av och uttalande om den interna kontrollen

RN har noterat att substansgranskning vid samliga av RN kontrollerade revisioner
bedomts vara en lamplig metod for att utféra granskningen. Detta galler aven vid
revisioner dar verksamheten ar av sadan art att det skulle vara mer effektivt och
andamalsenligt att forlita sig pa bolagets interna kontroll. Det kan vara svart att fa
tillrackliga revisionshevis for revisionspastaendet fullstandighet i intaktsredovisningen
utan att bygga sin granskning pa bolagets interna kontroll. RN drar slutsatsen att
revisorerna i alltfor hog utstrackning forefaller bestéamma sig for substansgranskning
utan att tanka igenom hur en internkontrollgranskning skulle kunna genomféras och
om sadan granskning skulle vara mer effektiv och andamalsenlig.

Om revisorn bestamt sig for att helt lita till substansgranskning, krévs ofta en relativt
omfattande substansgranskning. RN konstaterar att substansgranskningen i vissa fall
inte varit sa omfattande att den i sig gett tillrackliga revisionsbevis for vissa redovis-
ningspastaenden. Den planerade substansgranskningen har inte heller i alla delar
genomfdrts med den noggrannhet som fran bérjan var planerad.

Deloittes revisionsmetodik kraver att revisorerna kartldgger den interna kontrollen.
Revisorn ska ocksa genomfora en granskning av ett mindre antal transaktioner for att
sakerstalla att han eller hon uppfattat bolagets system korrekt. Daremot goérs manga
ganger inte nagon analys for att bedoma vilka kontroller som &r sadana nyckelkont-
roller som revisorn skulle kunna lita pa och inte heller nagon granskning av att dessa
kontroller fungerat tillfredsstallande under hela den period som granskas.

RN har ocksa noterat att revisorerna i vissa fall forefaller forlita sig pa att bolagets
rutiner fungerar utan att dokumentera detta och utan att pa ett strukturerat sétt granska
att rutiner och kontroller faktiskt fungerar. Ett tydligt exempel kan ses i granskningen
av kassa, bank, dér granskningen oftast ar begréansad till att stdmma av saldon per
arsskiftet mot bankens uppgifter. Implicit litar revisorerna pa att bolaget I6pande
stdmmer av bankkontona (en nyckelkontroll) men detta kontrolleras inte mot t.ex.
foretagets dokumentation av manadsvisa bankavstamningar.

Ovanstaende beskrivning av forutsattningarna for att revisorn ska kunna forlita sig pa

intern kontroll finner stod i Deloittes metodik. Det synes har mer vara en fraga om hur
metodiken tillampas i enskilda revisioner. RN finner dock att de aktuella revisionerna

som helhet har varit godtagbara.

19 RN noterar att den Guide for anvandning av ISA vid revisioner av sma och medelstora féretag som International
Federation of Accountants gett ut anger 85 % som dvre grans for arbetsvésentlighet.



RN har i ett av de uppdrag som varit foremal for kvalitetskontroll funnit att revisorerna
lamnat ett generellt uttalande till styrelsen, dar de uttalar att koncernen och moderbo-
laget sammantaget har tillfredsstallande intern kontroll. Revisorerna forefaller ha
byggt sitt uttalande pa sin allmanna kunskap om foretaget och koncernen samt de
oversiktliga genomgangar som gjorts av olika processer, men som utifran dokumen-
tationen inte ar sa heltackande som ett generellt uttalande kréaver.

RN rekommenderar Deloitte att i den interna utbildningen och i erfarenhetsutbyten
uppmarksamma fragan om logiskt riktiga val av granskningsatgarder betraffande
granskning av intern kontroll och vad som ska anses vara substansgranskningsatgarder
av adekvat omfattning.

RN rekommenderar aven Deloitte att vidta atgarder sa att uttalanden om att den interna
kontrollen ér tillfredsstallande inte 1dmnas i annat fall an dér revisorn genomfort en val
underbyggd granskning av den interna kontrollens utformning och test av kontroller-
nas effektivitet vid relevanta tidpunkter under hela den period som granskats.

4.5 Koncerninstruktioner — koncernrapportering

For att sékerstéalla hog kvalitet i koncernrevisioner ar det viktigt att det finns anpassade
instruktioner med tydliga krav pa aterrapportering for revisionen av koncernen.

Vad avser rapportering fran dotterbolag har RN i ett fall funnit oklarheter i dokumen-
tationen av hur vid revisionen av dotterbolag uppmérksammade fel hade hanterats och
rapporterats pa koncernniva. Enligt uppgift till RN hade utredningar genomforts varvid
antalet kvarstaende fel kunnat nedbringas sa att rapporteringen fran dotterbolagen i
samtliga fall kunde godtas utan att foranleda nagon sérskild rapportering fran reviso-
rerna till koncernledningen. RN noterar dock att dokumentationen fran de moten och
andra kontakter som forevarit inte pa ett tydligt satt visat vilka fragor som hade be-
handlats och pa vilken grund dotterbolagens rapporter i forekommande fall slutligen
kunnat godtas.

| dokumentationen fran en revision finns en anteckning om att ett dotterbolag inte
ansag att konsolideringsmallen var andamalsenlig och att dotterbolaget inte hade fatt
nagon mall for rapportering till moderbolaget. Vidare var rapporteringen fran dotter-
bolagets revisor knapphandig och innehdll noteringar om bristféalliga avstamningar.
Revisorn har haft telefonmo6ten med dotterbolagsrevisorn och noterat att bristerna
skulle inga i dennes rapportering. RN noterar att koncernrevisorns dokumentation
rérande dessa forhallanden och deras paverkan pa rapporteringen kan forbattras.

RN har ocksa noterat fall dar revisorerna inte specifikt kontrollerat att koncernsam-
manstallningarna ar korrekt summerade. | ett fall fanns i arsakten ett excelblad dar
siffror var manuellt inlagda som belopp i stallet for att vara summeringar av delko-
lumner, nagot som inte lett till kommentarer i revisorns dokumentation.

RN rekommenderar Deloitte att forbattra dokumentationen vad avser granskning av
rapportering fran dotterbolagsrevisorer och de fragestallningar som darvid kan upp-
komma, sa att det av dokumentationen framgar vilka iakttagelser som har gjorts och
hur eventuella brister har hanterats och rapporterats.
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4.6 Kassa och bank

Engagemangsbesked som ska anvandas som underlag for granskning ska tillstéllas
revisorn direkt (jfr ISA 505 Externa bekraftelser) och vara sa utformade att de ger
revisorn mojlighet att folja upp fullmakter, 1an, sakerheter, borgensforbindelser,
derivatavtal m.m. Begaran om bekréftelse bor utformas av revisorn tillsammans med
foretaget. Begdran undertecknas av foretaget och postas av revisorn. RN har noterat att
sa inte alltid sker.

RN rekommenderar Deloitte att forbattra rutinerna i detta avseende.
4.7 Granskning av sakringsredovisning

Treasury-verksamhet innebar i de flesta fall en betydande risk, i vart fall nar verksam-
heten omfattar véasentliga belopp. RN har noterat att teamens kunskap om treasury i
vissa fall inte ar tillracklig. | arsredovisningen for ett av de granskade bolagen anges i
en not att bolaget tillampar sdkringsredovisning trots att bolaget upphort med sakrings-
redovisning under aret. Det fel som darigenom redovisades i bolagets resultatrakning
ar dock, enligt RN:s beddmning, inte vasentligt. Av dokumentationen kan inte utldsas
att forhallandet skulle ha uppméarksammats vid granskningen. | arsredovisningen for
ett annat bolag har i en not lamnats en beskrivning av bolagets ké&nslighet for valuta-
forandringar som enligt RN:s mening inte kan vara en korrekt beskrivning av de
forhallanden som forelag.

RN rekommenderar Deloitte att utveckla instruktionerna sa att medarbetarna i tillrack-
lig omfattning vander sig till byrans interna experter da det galler komplexa fragestall-
ningar.

4.8 Sarskild kvalitetsgranskare (EQCR)

Av ISA 220 foljer att det ska finnas en sarskild kvalitetsgranskare vars uppgift ar att
Overvaka att revisionsuppdraget utfors enligt interna kvalitetskrav. RN har funnit att
funktionen har funnits i samtliga fem kvalitetskontrollerade revisionsuppdrag varvid
checklistor framtagna for andamalet har anvants. De kommentarer som lamnats fram-
star i ett par fall som val kortfattade och allméngiltigt hallna. Av tidsuppféljningar som
RN inhamtat anges den tid respektive EQCR lagt ner pa sitt uppdrag. Vid en kontroll
redovisades EQCR:s tid till en timma. Det ar i dvrigt svart att dra nagra generella
slutsatser om faktiskt nedlagd tid ar tillracklig.

RN rekommenderar Deloitte att fortsatta att utveckla funktionen sa att det av tidredo-
visningen klart framgar den tid som EQCR lagt ner pa uppdraget.

5 Avslutning av kvalitetskontrollen

RN har slutfort sin systembaserade kvalitetskontroll av det registrerade revisionsbo-
laget Deloitte AB och sin uppdragsbaserade kvalitetskontroll av fem utvalda revisorer
verksamma inom revisionsforetaget. Den uppdragsbaserade kvalitetskontrollen har
omfattat fem revisionsuppdrag avseende borsnoterade foretag.
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RN:s sammanfattande beddémning &r att revisionsforetagets riktlinjer och rutiner i allt
vasentligt &r av god kvalitet och att revisionskvaliteten i de utférda revisionsuppdragen
overlag har varit tillfredsstallande.

Nér det géller de rekommendationer som har framforts i avsnittet 3.1.5 och i avsnitt 4 i
denna promemoria anmodar RN Deloitte att senast den 30 juni 2014 informera RN om
vilka atgarder som har vidtagits eller planeras.
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