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Strategiska planen - Revisorsnamndens interna styrmodell

1 Inledning

Vir vision ir ”en professionell revision for tryggt beslutsfattande” som visar riktningen f6r vart
arbete. Visionen utgar frin vart uppdrag att som regeringens expertmyndighet i revisionsfragor
verka for en hog revisionskvalitet 1 Sverige.

Vi har en strategisk plan som pekar ut de malomraden som hjilper oss att arbeta 1 visionens
riktning.

Vi har en virdegrund som ir vir interna kompass f6r hur vi ska utféra vart arbete. Den idr
gemensam for alla verksamheter och ir den naturliga utgangspunkten f6r allt vi goér. Vart arbete
kannetecknas av relevans, trovirdighet och engagemang.

Den strategiska planen ir ett centralt underlag for ledning och styrning av var verksamhet. Den
ingar i var interna ekonomi- och verksamhetsstyrning samt kvalitetsutveckling och visar vira
prioriterade malomraden med 6vergripande mal. I verksamhetsplanen bestims aktiviteter for det
nirmaste aret som leder till genomférandet av den langsiktiga inriktningen. Genom en
aterkommande uppfdljning kan vi se om vi dr pa ritt vag. Det dr var 6nskan och vilja att den
strategiska planen halls levande. Detta ir en stindigt pagaende process som ir beroende av alla
vara medarbetares engagemang. Den definierar var vision, vara mal och de strategiska frigor som
myndigheten ska arbeta med for att genomféra och utveckla verksamheten pa lingre sikt.
Perspektivet stricker sig 6ver den nirmaste femarsperioden.

2 Revisorsnamndens uppdrag

Grundliggande bestimmelser om verksamheten vid RN finns i revisorslagen (2001:883),
térordningen (1995:665) om revisorer, férordningen (2007:1077) med instruktion f6r
Revisorsnimnden (instruktionen) samt i det for dret gillande regleringsbrevet.

Virt huvuduppdrag ar att:

e ansvara for att god revisorssed och god revisionssed utvecklas pa ett iandamalsenligt sitt
och att

e siakerstilla tillgangen nationellt till kvalificerade revisorer sa att naringslivet och samhallet 1
Ovrigt har tillgang till revisorer som kan revidera aktiebolag, banker, forsikringsbolag, stora
ckonomiska foéreningar, stiftelser, myndigheter och andra sammanslutningar som bedriver
ekonomisk verksamhet.

Vi arbetar genom att:

e utova tillsyn over kvalificerade revisorer och registrerade revisionsbolag,
e genomféra prov for examination av revisorer samt utfarda godkdnnanden och
auktorisation av revisorer och registrera revisionsbolag,
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Ytterst syftar RN:s verksamhet till att uppritthalla fértroendet for revisorer och revisorers
verksamhet samt fOr auktorisationssystemet for att pa sa satt bidra till att olika intressenter har
tillgdng till trovirdig ekonomisk information om féretags redovisning och forvaltning.

Revisionen maste, for att atnjuta det nédvindiga fortroendet, sta opaverkad av olika sirintressen
och baseras pa ett fungerande styr- och kontrollsystem med tydliga professionella krav pa
revisorerna.

3 Var vision

Vir vision ar “en professionell revision for tryggt beslutsfattande”.

RN ir regeringens expertmyndighet for revisors- och revisionsfragor. Var tillsyn ska bidra till hog
revisionskvalitet och héga yrkesetiska krav. Detta kraver att vara beslut vilar pa goda grunder, att
slutsatser och rekommendationer ir tydliga och forstaeliga och dirmed utgér viktiga underlag f6r
revisionsbranschen och intressenter, frimst vad galler utvecklingen av vad som ér god revisors-
och revisionssed.

Vir tillsyn bidrar till att uppratthilla marknadens och allminhetens fortroende £6r kvalificerade
revisorers verksamhet for att sikra att olika intressenter har tillgang till trovirdig ekonomisk
information om foretags och organisationens redovisning och férvaltning f6r korrekt
beslutfattande. Vi bidrar till insyn. Vi vill att tillsynen ska fa genomslag och leda till f6rbittringar
och en stirkt revision 1 Sverige.

4 Vara varden

Vira virden ska vara vigledande for vart forhallningssitt, bemétande och agerande 1 olika
situationer, bade som individer och organisation, internt och externt. Vi vill att alla som kommer i
kontakt med oss ska uppfatta oss som trovirdiga, relevanta och engagerade.

Hur vi tolkar och tillimpar vara kirnvirden har betydelse f6r hur vi genomfér uppdraget och hur
effektivt vi uppnar vara mal. Dirfér maste kirnvirdena stindigt levandegéras, diskuteras och
utvecklas i den professionella dialogen. Malet ér att skapa goda férutsittningar for chefer och
medarbetare att agera i enlighet med vad som ér viktigt f6r myndighetens fértroende och resultat.

Vira virden ar T.R.E:
Trovirdighet

Vi arbetar ansvarstagande och med hog integritet och sikerstaller att vara fragor hanteras objektivt
och rittssikert. Vart arbete genomsyras av noggrann analys och planering. Vi behandlar alla
respektfullt och tar avstand fran all form av diskriminering. Vi arbetar effektivt och haller vara
tidsramar. I vart mote med omvirlden har vi 1 atanke att vi alla dr féretridare f6r myndigheten.

Relevans

Vi utfor virt uppdrag och arbetar savil internt som externt med fokus pa risk och visentlighet. Vi
ir 6ppna for nya intryck och utvecklar aktivt var verksamhet f6r att den stindigt ska vara aktuell.
Vi strdvar efter att vara en modern och attraktiv myndighet. Vi f6ljer f6r branschen viktiga fragor
och deltar aktivt i utvecklandet av god revisors- och revisionssed.
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Engagemang

Vi ser till att vara vil férberedda och halla en h6g ambitionsniva 1 allt vi féretar oss f6r att na upp

till de hoga krav som stills pa oss i egenskap av expertmyndighet. Vi drivs av en vilja att paverka

vart verksamhetsomrade.

5 Mal for verksamheten

5.1 Gemensamma mal

RN ska uppfattas som en attraktiv arbetsplats dir vara medarbetare trivs och kan utvecklas. Vi nar

detta genom att:

vart interna arbete priglas av teamwork och respekt. Vi virnar om en uppmuntrande och
prestigelos arbetsmiljo, dir vi dr lyhérda och ger varandra konstruktiv feedback

vart ledarskap styrs av tydliga virderingar och mal och dir vi alla dr delaktiga i
arbetsplatsens utveckling

var kompetensforsorjning och kompetensutveckling sakerstiller ritt kompetens pa ritt
plats i ritt tid

arbetsklimatet priglas av engagemang, delaktighet, respekt, kreativitet och 6ppenhet.

5.2 Mal for verksamhetsomraden

RN:s verksamhet delas in i fyra verksamhetsomraden tillika malomraden i styrningen:

Tillsyn

Examination

Ansokan auktorisation, godkidnnande och registrering
Omvirldsbevakning/Internationell verksamhet

Gemensamma mal for dessa ar att:

Verksamheten ska vara relevant, professionell och rittssiker. Detta innebir att tillsynen
kannetecknas av:

» Relevans: tillsynen ar aktuell och inriktad mot trisk och visentlighet. Kvalitetskontroller
och disciplinarenden ska avgéras inom rimlig tid.

» Professionalitet: tillsynen ar kunskapsbaserad och utgir fran gillande god revisors- och
revisionssed. Tillsynsobjekten har insyn i hur och varfor tillsynen genomférs. Krav som
stills 1 myndighetens beslut ska vara tydliga och uppféljningsbara. Vi en god dialog
med dess intressenter och tillsynsobjekt

» Rittssikerhet: vira beslut vilar pd goda grunder. Tillsynen utfors enligt gillande
regelverk och praxis samt att likvirdiga bedémningar gors i likvirdiga fall. Tillsynen ér
oberoende och liter sig inte paverkas av olika intressenter.

Att provet for revisorsexamen hiéller en hég och jimn kvalitet och svarighetsgrad.

Vi har kunskap och forstaelse f6r de omvirldstérindringar som kan paverka RN pa bade
kort och ling sikt och som ir centrala for en andamalsenlig ledning och styrning av
verksamheten samt sikerstilla att verksamheten 4r relevant och anpassad till f6rindringar i
omvirlden.
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Verksamhetsomradena ér dven utgangspunkten for RN:s externa redovisning. Malen f6r
verksamhetsomradena korresponderar mot regeringens uppdrag till RN.

Tillsynsomradet — som ir den enskilt storsta verksamheten, innefattar:

e Periodiskt aterkommande kvalitetskontroll - sker av kvalificerade revisorer och registrerade
revisionsbolag. Kvalitetskontrollen sker i dels genom den sirskilda kvalitetskontrollen av
foretag av allmint intresse, dels 6vrig kvalitetskontroll.

¢ Disciplinirenden —utredning sker efter anmilan eller att RN pa eget initiativ Sppnar ett
irende. Inom RN finns en sirskild nimnd (Tillsynsnimnden f6r revisorer) som bl.a. fattar
beslut i frigor om disciplinira atgirder.

e Systematisk och uppsokande tillsyn (SUT) - SUT-drenden initieras av RN efter ett
riskbaserat urval.

e Forhandsbesked —kan avse antingen om en revisor med hinsyn till sin opartiskhet och
sjalvstindighet kan inneha ett visst revisionsuppdrag eller om en revisor far utéva viss s.k.
sidoverksamhet.

Examinationsomradet - For att bli auktoriserad revisor krivs revisorsexamen med godkant
resultat. RN har ansvaret for utformning av examensproven, anordnandet och examination. For
utformning och kvalitetssidkring av proven har RN inrittat examensrad med representanter for
revisionsbranschen och foéretagsekonomisk hogskoleutbildning. RN genomfor ocksé revisorsprov
for den statliga sektorn pa uppdrag av Riksrevisionen. RN:s utfardar foreskrifter inom omradet.

Ansokan auktorisation, godkinnande och registrering - RN provar ansokningar om
auktorisation av revisorer samt registrering av revisionsbolag. Ett sidant beslut giller i fem 4r och
direfter ska RN, om en ny ansékan gors, pa nytt prova frigan om auktorisation eller registrering.
RN:s utfirdar foreskrifter inom omradet.

Omvirldsbevakning /Internationell verksamhet — Globaliseringen har inneburit att saval
redovisning som revision ar féremal for en langtgaende internationell standardisering. Fér RN
innebdr utvecklingen krav pa en vil utvecklad omvirldsbevakning nir det giller utveckling av nya
standarder for redovisning och revision och inte minst att dela erfarenheter kring tillsynsmetodik
med andra tillsynsorganisationer. RN:s internationella engagemang sker pa nordisk, europeisk och
global niva.

5.3 Mal for det administrativa verksamhetsstodet

RN:s verksamhet ska genomféras med god effektivitet och pa ett rttssakert satt. Vi nar detta
genom att verksamhetsstodet:

e tillfér RN det stéd i form och uppféljning, styrning, internkontroll som myndigheten
behover for sin verksamhet

e utvecklar och moderniserar stodet till verksamheten och intressenterna frimst avseende IT
och digitalisering

e cffektiviserar arbetssittet och minskar sirbarheten och risken i var hantering.

6 Omvarldsforandringar

Revisorsnimndens férmaga att uppfylla de mal vi har satt upp 1 den strategiska planen forutsitter
kunskap och forstaelse f6r dels omvirldstorindringar som kan paverka RN pa bade kort och ling
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sikt, dels den revisionsbransch som vi har till uppgift att utveckla och stédja. Nir det giller
omvarldsforindringar dr vi foremal for samma drivkrafter som flertalet andra aktorer 1 samhallet.
Genomférda omvirldsanalyser bade nationellt och internationellt visar en samstimmighet om att
faktorer som globalisering, demografi, klimat, urbanisering, héllbar ekonomisk och social tillvixt
och teknisk utveckling utgdr avgoérande drivkrafter f6r samhillsférindringar. For vir verksamhet
finns tydliga tecken pa att den traditionella revisorsrollen ér pa vig att fordndras. Utvecklingen gar
mot att revisorer i allt storre utstrickning kommer att:

e Oka inslagen av radgivning och automatisering pa bekostnad av traditionell revision

e behova bli bittre pa att kommunicera innehall och resultat av sitt arbete

e behova verka for en 6kad professionalisering av revisorsyrket med en tydlig roll i
samhillsstyrningen oberoende av i vilken sektor revisionen bedrivs.

Slutsatserna fran framtidsstudier som branschorganisationen FAR har genomfért tillsammans
Kairos Future visar att revisionsbranschen pa bade kort och lang sikt kommer att bli féremal for
stora forindringar. Arbetet kommer bland annat 1 6kad utstrickning att automatiseras och
revisorerna kommer att i storre grad Gverga till radgivning i sina utbud av tjanster. Drivkrafterna
bakom utvecklingen, som globalisering och teknisk utveckling, ar inte nya utan férindringen pagar
redan nu. Fér RN handlar det om att folja utvecklingen och stédja branschens anpassning till
torindrade krav.

Allt storre vikt lages i tjanstesektorn pa att utnyttja medarbetarnas verksamhetskunskap och
tortroende. Utvecklingen gar frin centraliserad styrning till att sitta upp mal och f6lja upp resultat.
Den "Tillitsreform" som regeringen presenterade 2016 ir ett exempel pa detta. Man vill utveckla
formerna for den statliga styrningen genom att balansera behovet av kontroll med tillit.
Statskontoret har i en férsta rapport konstaterat att en relevant uppfoljning av resultat ar en
oundginglig del i en styrning som bygger pa tillit och hir utgdr givetvis revision en viktig
komponent. Problemet dr dock att fa uppfattar att dagens revision och sittet den genomfoérs ger
ett relevant underlag f6r uppfoljning. Utvecklingen visar att det finns foérvantningar pa att revision i
en allt storre utstrickning ska vara en integrerad del i styrning och uppfoljning av verksambheter.

Revisorsyrket idag dr ingen profession i den meningen att beteckningen "revisor" har ett enhetligt
innehall med tydliga krav pa kompetens och erfarenhet. Revision bedrivs i ett antal olika former
och inom samtliga sektorer av samhallet. Bilden av revision blir ddrmed splittrat och diffust och
har ingen tydlig plats i samhallsstyrningen. Samtidigt paverkas det samlade fortroendet fOr revisorer
av hiandelser dir man inte f6ljt god revisors- och revisionssed oberoende av om detta sker inom
statlig, kommunal eller privat revision. En stark identitet som profession likt den som kannetecknat
likarkaren och som nu vinner insteg bland exempelvis larare dr en forutsittning for att revisorer
kan paverka de férindringar som nu sker till f6ljd av omvirldsforindringar.

En forindrad revisorsroll kommer givetvis att fa stora konsekvenser f6r RN:s verksamhet. God
revisors- och revisionssed maste lI6pande anpassas till utvecklingen for att fortfarande anses
relevant och uppna det 6verordnade syftet med en revision. Detta kriver en aktiv bevakning av
utvecklingen och en 16pande anpassning av stillda krav pa god revisors- och revisionssed. En
framtid med betydligt storre inslag av snabba férindringar stiller ocksd krav pa en aktiv och snabb
kommunikation med omvirlden och vira intressenter.

Samtidigt kan konstateras att globaliseringen och didrmed allt storre inslag av internationell
harmonisering innebdr mindre behov av specifika krav pa svenska regler for revision. Hir har RN
en viktig uppgift i att kritiskt granska och verka for regelférenkling inom sitt omrade. "Sirsvenska"
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krav pa revisorer som inte lingre fyller ett relevant behov riskerar annars att bli en begrinsning for
svenska revisorers mojligheter att anpassa sig till omvirldsférindringar.

Revisor ses fortfarande som ett yrke med positiva framtidsutsikter bland studenter och branschen
har inga problem med att rekrytera ritt kompetens till sin verksamhet. Konkurrensen om
arbetskraft inom tjanstesektorn 6kar dock och alltfler branscher upplever tydliga problem att
rekrytera personal. Det blir allt viktigare fOr arbetsgivare, liksom f6r RN, att se sina medarbetare
som en konkurrensfordel och virna om att bade attrahera, rekrytera och behalla ratt kompetens.
En utveckling som ocksa accentueras av demografi och stora pensionsavgangar inom manga
sektorer. Ett starkt varumarke 1 kombination med goda arbetsférhallanden bestimmer
attraktionskraften hos arbetsgivare. Hypotesen ir att ett kint, preciserat och positivt varumirke
attraherar ritt arbetsutbud. De signalvirden mot omvirlden som goda och utvecklande
arbetsforhallanden i en organisation genererar ska inte underskattas.

Det kan antas att en férindring av revisorsrollen ocksa kommer att skapa problem fér
revisionsbranschen. Till detta kommer att revision i Sverige idag inte dr ett akademiskt amne utan
utbildningen till revisor fransett vissa krav pa grundliggande utbildning sker i allt visentligt genom
internutbildning. Kombinationen av en akademisk grundutbildning om tre till fyra ar och en minst
lika lang internutbildning kan komma att verka avskrickande f6r manga ungdomar som ska vilja
utbildningsvag. Aven hir kan det komma att stillas krav pa RN att verka for en mer
behovsanpassad och effektivare utbildning till revisor.

7 Var strategiska inriktning

Forsta april 2017 byter vi namn till Revisorsinspektionen. Ett namnbyte som battre beskriver vilka
vi dr och som betonar hur viktig vér roll dr som regeringens expert- och tillsynsmyndighet inom
revisionsomradet. Den strategiska inriktningen ska markera vikten av namnbytet och tydliggora de
prioriteringar som ér centrala for att na malen for var verksamhet. Prioriteringarna avser for
myndigheten gemensamma mal liksom malen f6r vara fyra verksamhetsgrenar och
verksamhetsstodet.

Nedan redovisas de sju omraden som beddmts vara av sirskild vikt den kommande perioden —
vira Overgripande prioriteringar.

1. Revisionsbranschen genomgir och star infor stora forandringar och utmaningar, inte
enbart med anledning av inférandet av EU-revisionspaketet. Begransningar i
revisionsplikten, snabb teknisk utveckling och andra omvirldsfaktorer skapar nya
forutsattningar for branschen. Som tillsynsmyndighet och expertmyndighet f6r revisors-
och revisionsfragor ir det av storsta vikt att vi féljer denna utveckling noga.

2. Utveckling av ledarskap och kompetens prioriteras. Vara medarbetares kompetens édr av
avgorande betydelse for genomférandet av vart uppdrag. Vi ska vara en
kunskapsforvaltande organisation praglad av professionalism dir kreativitet, kunskap och
erfarenheter tas tillvara, utvecklas och delas effektivt. Detta stiller krav pa att vi har en
genomtinkt rekryteringsprocess och en tydlig strategi for utnyttjande av extern kompetens.
Goda arbetstorhallanden och en vil tillgodosedd kompetensutveckling ar fundament for
att RN ska upplevas som en attraktiv arbetsplats.
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Stirka varumirket och RN som attraktiv arbetsplats. En nyckel till framgang blir att
omsatta varumirkesstrategin i praktiken, i organisationsstruktur, i kommunikationen av var
verksamhet och i management.

Intern ekonomisk effektivitet ska nds genom tydliga prioriteringar och effektiviseringar. Vi
kommer under perioden bland annat att se 6ver ett antal processer, bade inom
kirnverksamheten och det administrativa stodet, for att hitta forenklade, mindre sarbara,
och mer effektiva arbetssitt i syfte att pa bista sitt anvinda medarbetarnas tid och frigora
resurser. I enlighet med regeringens mal for digitalisering av det offentliga Sverige ska vi
investera 1 nagra prioriterade utvecklingsprojekt med syfte att underlitta f6r dem som
behover eller dr intresserade av vara tjanster.

Tillgang till information av ritt kvalitet dr centralt. Snabba och moderna system for
kunskapsforsorjning och analys leder till en effektivisering av tillsynsverksamheten. Malet
ar att vagen fran initiering av ett tillsynsarende till avrapportering och beslut ska minska
samtidigt som relevansen i urvalet av tillsynen i bade disciplin- och kvalitetskontrollarenden
ska Oka. Dirutéver ska RN bli battre pa att kommunicera inriktning, praxis och resultat av
RN:s verksamhet.

Det internationella arbetet ska fortsatt bidra till att férbittra var f6rmaga att genomfora
tillsyn. RN:s samarbete med systerorganisationer nordiskt, europeiskt och globalt utgor en
viktig del 1 utvecklingen av var tillsynsmetodik och att god revisors- och revisionssed
utvecklas pa ett iandamalsenligt sitt. Samarbetet inom EU sitter fokus pa myndigheternas
formaga att bade omhinderta och anpassa sig till de férutsittningar som medlemskapet
innebir. Utvecklingen inom EU paverkar dirmed var organisation pa en rad omraden som
RN behover hantera. RN ska verka for regelforenkling inom sitt omrade.

Aterforing av tillsynsresultaten 4r en viktig del av RN:s tillsynsarbete — s.k. lirande tillsyn.
Aterf('jringen sker genom exempelvis rapporter och PM fran kvalitetskontroller, disciplin—
arenden och férhandsbesked, konferenser, samrad- och dialogméten med bransch och
intressenter samt debattartiklar. RN f6ljer i regel upp tillsynsobjektens syn pa myndighetens
tillsyn samt analyserar egna erfarenheter i syfte att utveckla verksamheten. Genom analys
och redovisning av tillsynens omfattning, iakttagelser, bedomningar och atgirder pa
aggregerad niva sprider RN iven iakttagelser och kunskaper fran tillsynen till intressenterna
och 6vriga som berdrs av myndighetens tillsyn for att bidra till en revision av god kvalitet.

Vir dialog med revisionsbranschen ska stirkas. Regelbundna samrad ska, forutom med
FAR, dven genomféras med de stora och medelstora revisionsforetagen samt féretriadare
fran den statliga och kommunala revisionen.

Vir strategiska inriktning kan dven sammanfattas i ett inre och yttre uppdrag.

Det inre uppdraget — en attraktiv och modern myndighet.

Bygga varumairket/anseendet: Vilka dr vi och vad vill uppna?

Arbeta med ledarskapet och medarbetarskapet — kultur, goda arbetsférhallanden,
kompetensutveckling, delegation, ansvarstagande, coachande, 6ppenhet.

Stirka och samordna det administrativa stddet. Ny I'T-plattform, digitalisering. Egen
kompetens/outsourcing.

Effektivisera tillsynsverksamheten — korta handldggningstiderna for disciplindrenden och
kvalitetskontroller.
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Det yttre uppdraget — en professionell Revisorsinspektion (RI) dir tillsynen ér relevant,
professionell och rittssakert.

e RIir regeringens expertorgan for revisorer och revisionsfrigor — verka for en stirkt
revision i Sverige genom att vara en aktiv part i den professionella utvecklingen.

e Lirande tillsyn — aterforing av vart tillsynsresultat, vart arbetssitt och kommunikation med
omvirlden, tydlighet i var tillsyn och rapportering, minska forvintansgapet.

e Utveckla dialogen med intressenter — férstaelse f6r branschens utveckling, trender och
utmaningar. Utbyta erfarenheter och férvintningar.

e Omvirldsbevakning. Skapa effektiva former f6r omvirldsbevakning bl.a. for att lira av
andra tillsynsorganisationer nationellt och internationellt.

Per Johansson

Myndighetschef



